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OSA 1: TOIMINTAKERTOMUS



Maakuntajohtajan katsaus

Sote- ja maakuntauudistus vaikutti keskeisesti maakuntaliiton toimintaan vuonna 2019. Maakunta- ja
sote-uudistuksen esivalmistelu paattyi 9.3.2019, kun pdaministeri Juha Sipila ilmoitti hallituksensa
erosta. Maakuntaliitto oli vastannut Etela-Savossa maakunta- ja soteuudistuksen hallinnosta. Maakun-
taliiton toiminta jatkuu toistaiseksi voimassa olevan lainsadadannén pohjalta.

Maakuntaliiton asema osana monialaista maakuntaa selviaa sen jalkeen, kun sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen uudistus on toteutunut. Sanna Marinin hallituksen ohjelman mukaan itsehallinnolliset alueet mah-
dollistavat vaiheittaisen siirtymisen monialaisiin maakuntiin. Monialaisen maakunnan valmistelu toteu-
tetaan parlamentaarisesti. Parlamentaarisen selvityksen on tarkoitus valmistua vuoden 2020 loppuun
mennessa. Helmikuun puolivalissa valmistelu ei ollut vield kdynnistynyt.

Sote-valmistelu jakoi maakuntaa

Hallitusohjelman tavoitteena on hyvinvointierojen kaventaminen ja yhdenvertaisten sosiaali- ja terveys-
palveluiden turvaaminen kaikille suomalaisille. Uudistuksella halutaan parantaa palveluiden saata-
vuutta ja saavutettavuutta. Hallituksen painopiste on perustason palveluissa.

Uudistus toteutetaan kuntaa suuremmilla itsehallinnollisella alueella, jotka tarkoittavat 18 maakuntaa.
Uudellamaalla tullaan tekemdan oma erillisratkaisunsa.

Etela-Savossa ei ole syntynyt yhtenadista nakemysta siita, miten uudistuksen valmistelu maakunnassa
toteutetaan. Ita-Savon sairaanhoitopiiri Sosteri on esittanyt sosiaali- ja terveysministeriolle, etta se olisi
mukana Pohjois-Savon sote-valmistelussa. Samoin ovat esittaneet sairaanhoitopiirin jasenkunnat. Sos-
terin ja Eteld-Savon sairaanhoitopiirin keskindiset neuvottelut erikoissairaanhoidon tydnjaosta eivat ole
johtaneet tulokseen.

Etela-Savon maakuntaliitto on esittanyt sosiaali- ja terveysministeridlle, etta sote-palveluiden valmis-
telu tulisi toteuttaa hallitusohjelman mukaisesti nykyisilla maakuntarajoilla. Maakuntaliitto on katsonut,
etta sote-valmistelun toteuttaminen nykyisista maakuntarajoista poikkeavilla alueilla voisi vaikuttaa
my&s maakuntajakoon ja vaikuttaisi siten merkittavasti myds nykyisen Eteld-Savon maakunnan toimin-
taan. Tama edellyttaisi laajaa vaikutusarviointia. Helmikuun puolivaliin mennessa valtioneuvosto ei ole
linjannut sote-palveluiden valmistelun aluejaosta.

Pitkdjdnteistd liikkennesuunnittelua

Antti Rinteen hallitus kdynnisti ja Sanna Marinin hallitus on jatkanut koko maan kattavaa pitkajanteista,
koko liikennejdrjestelman suunnitteluun tahtdadvan parlamentaarisen suunnittelutyéta. Valtakunnalli-
nen ja maakunnallinen suunnitteluty® muodostavat kokonaisuuden, jonka tavoitteena on alueiden saa-
vutettavuuden ja elinvoiman vahvistaminen. Maakuntaliiton tavoitteena on, etta pitkajanteisessa liiken-
nesuunnittelussa on otettava huomioon Eteld-Savon ja koko Ita-Suomen elinvoiman vahvistaminen.

Etela-Savon maakunta on mukana ltaradan nopeuttamiseen tahtaavassa hankkeessa. Keskeinen tavoite
on kolmen tunnin yhteys seka Kuopiosta ettd Joensuusta Helsinkiin. Tavoitteena on seka radan oikaisu
Kouvolasta Porvoon kautta Helsinkiin ettd nykyisten ratojen nopeuttaminen niin Kouvolan ja Kuopion
kuin Kouvolan ja Joensuun valilla.

Raideyhteyksien nopeuttaminen on ollut viiden Itd-Suomen maakunnan ja 10 kaupungin yhteinen stra-
teginen hanke, jossa tiiviilla yhteisty6lla halutaan edistaa yhteisia strategisia tavoitteita. Raideliikenteen



kehittdminen tuo sekd henkild- ettd tavaraliikenteen kehittdmisen myéta elinvoimaan koko Itd-Suo-
meen.

Aluepolitiikka keskeinen osa edunvalvontaa

Vuonna 2019 EU:n uuden vuosien 2021-2027 rakennepolitiikan ohjelmakauden valmistelu oli keskei-
sessa osassa. Keskeinen kysymys on EU:n rakennerahoituksen kansallinen jakaminen, jossa Etela-Sa-
von maakuntaliiton tavoitteena on Ita- ja Pohjois-Suomen erityispiirteiden huomioon ottaminen ja riitta-
van koheesiorahoituksen turvaaminen naille alueille tulevalla EU:n ohjelmakaudella Kansallisen alue-
kehityslainsaadannén valmistelussa on turvattava maakuntien asema.

Kulttuuri nostaa Ité-Suomea

Vuoden 2019 kevaalla kaynnistyi Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Etela-Karjalan ja Etela-Savon yhtei-
nen hanke Euroopan vuoden 2026 kulttuuripadkaupungin saamiseksi Savonlinnaan. Tama Saimaa-il-
midksi nimetty hanke on koko itdisen Suomen yhteinen tarina, jolla kulttuurin avulla vahvistetaan koko
alueen elinvoimaa.

Maakunnalla kovat haasteet

Kuten edellisena vuonna maakunnan suurin haaste on vdestén vaheneminen. Etela-Savon maakunnan
vakiluvun vaheneminen jatkui vuonna 2019. Ennakkotietojen mukaan vaestd vaheni vuonna 2235 hen-
kilélla. Kuten koko Suomessa, syntyvyys oli Eteld-Savossa ennatyksellisen alhaalla. Tyéttémyys aleni
mutta samalla myés osaavan tyévoiman saatavuus ja tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongel-
mat vaikeuttivat talouden kasvua. Kuntien talous heikkeni merkittavasti vuonna 2019 mika osaltaan hei-
kensi maakunnan elinvoimaa. Investointien puute, supistuvat paikalliset markkinat ja yritysten jatkajien
vahaisyys lisasivat maakunnan haasteita.

Maakuntaliiton toiminnan kehittdminen

Maakunta- ja soteuudistuksen kaaduttua kaynnistyi Etela-Savon maakuntaliiton oman strategian uudis-
taminen. Maakuntaliiton henkildsté on osallistettu uudistuksen valmisteluun. Syksyn aikana kuultiin
henkiléstdn ndakemyksia ja niiden pohjalta ollaan laatimassa uutta maakuntaliitolle uudistettua strate-
giaa vuoden 2020 aikana.

Vuoden 2021 alusta maakuntaliiton kaksi jasenkuntaa, Heindvesi ja Joroinen siirtyvat toisiin maakuntiin.
Vuoden 2020 aikana valmistellaan tarvittavat toimenpiteet naiden muutosten toteuttamiseksi.

Mikkelissa 7.2.2020

Pentti Mdkinen
Maakuntajohtaja



Yleinen kehitys Eteld-Savossa

Etela-Savon vdeston kokonaismuutos on ollut viime vuodet hyvin negatiivinen. Tilastokeskuksen vdes-
tonmuutosten ennakkotietojen mukaan tammi-joulukuussa 2019 kokonaismuutos oli Etela-Savossa 2
235 henkildn verran miinuksella, kun vuonna 2018 vuonna vdestdtappiota kertyi jopa 2 579 henkilén
verran. Tata edeltdvind vuosina vuotuinen tappio on ollut noin tuhannen henkilén luokkaa. Luonnollinen
vaestdnmuutos (syntyneiden ja kuolleiden erotus) on ikddntyneessd maakunnassa pitkaan selittanyt ne-
gatiivisia lukemia, mutta viime vuosina myds muuttoliikkeen trendi on kaantynyt jyrkasti huonompaan
suuntaan. Ennakkotietojen mukaan Eteld-Savon kokonaisnettomuutto oli vuonna 2019 tappiolla 958
henkilén verran.

Uusimmat ikaryhmittdiset muuttoliiketiedot ovat saatavilla vuodesta 2018. Suurimmat muuttotappiot
maakunta karsii 20-24 vuotiaiden nuorten ikaryhmassa. Vuoden 2018 muuttoliikeluvut olivat edellis-
vuosien kehitykseen verrattuna heikompia ja 40-64- vuotiaiden ikaryhma oli ainoa, jossa kokonaisnetto-
muutto oli positiivinen (+67). Maahanmuutto on jonkin verran pienentényt maakunnan kokonaismuut-
totappioita. Vuonna 2019 Etela-Savoon muutti ulkomailta 457 henkilda.
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Kuvio 1: Eteld-Savon muuttotiedot ikdryhmittéin 2018 (viimeisin saatavilla oleva tieto)

Tyollisyystilanne parani edelleen vuonna 2019. Ty6ttémien maara laski Eteld-Savossa vuodentakaisesta
suhteellisesti eniten koko maassa. Etelda-Savossa oli joulukuun lopussa ty6ttdmana 6 655 henkilda, eli
435 henkiléa vihemman kuin vuotta aiemmin. Tyéttdémana oli vuodenvaihteessa 10,6 prosenttia Etela-
Savon tyévoimasta.

Alle 25-vuotiaita tydttdmia oli joulukuun lopussa 842, mika on 120 henkilda (12,5 %) vahemman kuin
vuotta aiemmin. Etela-Savossa oli joulukuun lopussa yli vuoden yhtdjaksoisesti tyd6ttdmana olleita 1413,
mika on 185 henkil6a (12%) vahemman kuin vuosi sitten. Pitkaaikaisty6ttémia miehia oli 878 ja naisia
535. Pitkdaikaisty6ttémien miesten maara laski vuotta aiemmasta 12 % ja naisten 10 %. Padaammattiryh-
mittain tarkastellen pitkaaikaistyottomien maara laski Etela-Savossa eniten maa- ja metsataloustydssa
(40 %) seka prosessi- ja kuljetustydssa (29 %).

Aluetalouden mittareista viimeisin bruttokansantuotetieto (BKT) on saatavilla vuodelta 2017. Eteli-Sa-
volla on ollut positiivinen kehitystahti ja BKT/asukas on kehittynyt kolmanneksi parhaiten koko maassa
vertailuajanjaksolla 2000 - 2017. Valitettavaa on kuitenkin se, ettd euromaaraisesti mitattuna maakun-
nan BKT/asukas on kolmanneksi huonoin koko maan vertailussa.



Bruttokansantuote/asukas, muutos vuosina 2000-2017, prosenttia
kayvin hinnoin
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Kuvio 2: Bruttokansantuote/asukas, muutos vuosina 2000 - 2017

Tilastokeskuksen vuotta 2019 koskevien tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien tilikauden tulos (€/asu-
kas) oli Eteld-Savossa maakunnittaisen vertailun neljanneksi heikoin, -201€ /asukas. Tulos heikkeni hie-
man vuodesta 2018 (-165€ /as). Kuntien lainakanta vuonna 2019 oli Etel4-Savossa maakunnittaisen ver-
tailun 7. suurin, 3949 euroa/asukas. Lainakanta kasvoi asukasta kohden 419 eurolla vuodesta 2018.

Tilinpaatdsarvioiden mukaan Etelda-Savon kuntien toimintakate asukasta kohden vuonna 2019 oli -6
325€/as (v. 2018 -6 113 €/as). Verotulot Etela-Savon kunnissa kasvoivat kahdella prosentilla edelliseen
vuoteen verrattuna asukasta kohden (3 714€/as, vuonna 2018 3 640€ /as). Valtionosuudet vihenivat -
0,3 prosenttia vuoteen 2018 nahden. Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muo-
dostuva verorahoitus kasvoi 1,1 prosentilla ollen 6 312 euroa (v. 2018 6 244 euroa). Kuntien yhteenlas-
kettu vuosikate asukasta kohden oli 113€/as (vuonna 2018 166<€/as). Kuntien omien arvioiden perus-
teella lainakanta kasvoi 11,9 prosentilla edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna.

Tilikauden tulos asukasta kohden oli tilinpaatésarvioiden mukaan vuonna 2019 positiivinen Etela-Savon
kunnista Hirvensalmella (403 €/as), Puumalassa (519 €/as) sekd Sulkavalla (311 €/as).

Tilastokeskuksen Kuntatalous neljannesvuosittain -tilaston mukaan Manner-Suomen kuntien antamien
tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni vuonna 2019 1,2 miljardilla
eurolla edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate pieneni ja laina-
kanta kasvoi, ja negatiiviseksi vuosikatteensa arvioiden kuntien maara kasvoi aiemmasta. Valtionosuuk-
sien, verotulojen ja rahoitustuottojen kasvun seurauksena vuosikate kuitenkin heikkeni euromaaraisesti
toimintakatetta vihemman. Kaikkiaan kolme neljistd Manner-Suomen kunnasta (225 kuntaa) teki
vuonna 2019 negatiivisen tuloksen.

Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen Kuntatalous neljannesvuosittain -tilastosta, johon on keratty vuoden
2019 tilinpaatdsarviotietoja kaikilta Manner-Suomen 295 kunnalta ja 133 kuntayhtymalta. Aineisto on
jalostettu ja analysoitu Kuntaliitossa. Yksittdisten kuntien vuoden 2019 luvut voivat muuttua vield, koska
esimerkiksi kaikkia sairaanhoitopiirien laskuja ei valttamatta ole viela tiedossa. Vuoden 2019 tiedot on
suhteutettu asukaslukuun 31.12.2018.

Maakuntaliiton hallinto ja talous

Luottamushenkildéhallinto

Maakuntaliiton ylin paattava elin, maakuntavaltuusto, aloitti kuluvan valtuustokauden syksylla 2017.



Maakuntavaltuustossa on 67 jasenta ja sen poliittinen jakauma on seuraava:

e Suomen Keskusta 24
e Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 18
e Kansallinen Kokoomus 1
e Vihrea liitto 6
e Perussuomalaiset 4
e  Suomen Kristillisdemokraatit 3
e Vasemmistoliitto 1

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana kaudella 2017 - 2021 toimii Satu Taavitsainen (SD.) Mikkelista.
Varapuheenjohtajina toimivat Markku Kakriainen (Kesk) Mikkelists ja Oskari Valtola (Kok) Mikkelista.

Maakuntavaltuusto kokoontui kaksi kertaa. Kokouksessa kasiteltyja asiakohtia oli yhteensa 28.

Maakuntahallitus on 13-jaseninen ja siind paikkajakauma on seuraava:

e Suomen Keskusta

e Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
e Kansallinen Kokoomus

e Perussuomalaiset

e Vihrea liitto

= = N b0

Maakuntahallituksen puheenjohtajana kaudella 2017 - 2021 toimii Jarkko Wuorinen (Kesk) Savonlin-
nasta. Varapuheenjohtajina toimivat Pekka Selenius (Kok) Mikkelistd ja Anna-Kristiina Mikkonen (SDP)
Savonlinnasta.

Maakuntahallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 11 kertaa ja kasitteli kaikkiaan 216 asiakohtaa.

Tarkastuslautakunta on 5-jaseninen ja siina ovat edustettuina maakunnan nelja suurinta poliittista puo-
luetta. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimii Anne Perild (SDP). Maakuntavaltuusto valitsi
maakuntaliiton tilintarkastajana jatkamaan BDO Audiator Oy:n ja vastuullisena tarkastajana on Aki Ru-
sanen.

Lautakunta kokoontui vuonna 2019 kaikkiaan 5 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 33 asiakohtaa.

Taulukko 1: Maakuntaliiton toimielinten kokoonpanot 2019

MAAKUNTAVALTUUSTO 2017 - 2021

puheenjohtaja Taavitsainen Satu Mikkeli
I varapuheenjohtaja Kakriainen Markku Mikkeli
Il varapuheenjohtaja Valtola Oskari Mikkeli

sihteeri

ENONKOSKI
HEINAVESI

HIRVENSALMI

JOROINEN

JUVA

KANGASNIEMI

Makkula Hanna, hall.- ja kehitt.joht.

Nulpponen Janne, vs. h. ja keh.joht.

varsinaiset jdsenet
Purhonen Petri
Happonen Aarno
Suhonen Maija
Mynttinen Maritta
lhalainen Kimmo
KansanojaiMaija-Riitta
Toroi Jari
Hanninen Elisa
Paunonen Reijo
Rautio Ari
Hokkanen Simo

Eteld-Savon maakuntaliitto -12.8.

Etela-Savon maakuntaliitto 12.8.-

varajdsenet
Turunen Kari
Hokka Mervi
Vauhkonen Anna
Liukkonen Heikki
Levdinen Virva
Jaakkola Antero
Immonen Janne
Pesonen Timo
Huisko Johanna
Holm Tauno
Pietarinen Rauni


jannen
Viiva    

jannen
Tekstiruutu
Maija-Riitta

jannen
Tarralappu
Unmarked, asettaja jannen


MIKKELI

MANTYHARJU

PERTUNMAA
PIEKSAMAKI

PUUMALA
RANTASALMI

SAVONLINNA

Kuusjarvi Markku
Nykanen Tapani
Ahonen Liisa
Barck Paavo
Hamalainen Laura
Kakriainen Markku
Kauppinen Heli
Kauria Outi
Kuikka Seija
Kuitunen Soile
Lehkonen Raine
Marttinen Jussi
Miettinen Ol
Nykanen Heikki
Pekonen Petri
Péntinen Minna
Salo-Oksa Armi
Seppala Arto
Siitonen Mikko
Soininen Mali
Strengell Jarno
Taavitsainen Satu
Valtola Oskari
Vuori Juha
Hakkanen Markku
Kuoksa Timo
Pekkanen Leena
Liukkonen Jari
Ilmoniemi Mira
Kivimaki Antti
Leikas Tiia
Nyrhinen Anne-Mari
Perala Anne-Maarit
Rajapolvi Jari
Rytkénen Pauli
Sepponen Arto
Pasanen Unto
Aho Riikka
Kokkonen Auvo

Backman Anja

Kristiansson OLli-Pekka

Koskela Jouni

Lundenius Matti

Mikkonen Anna-Kristiina

Mustonen Merja

Okabe-Silvasti Chieko

Ora Ari

Puustinen Veikko
Sairanen Lea
Torikka Kirsi
Uimonen Anna-Liisa
Valkonen Esa
Wouorinen Jarkko
Osterlund Ol

Vornanen Tuulia
Tiusanen Hannu
Ruotsalainen Pertti
Hokkanen Marita
Pulliainen Liisa
Rouhiainen Risto
Jussi-Pekka Nina
Olkkonen Kirsi
Harmoinen Taina
Vartiainen Jaana
Juhola Jatta
Heindnen Raimo
Aho Eero
Vaananen Jaakko
Poyry Pekka
Hakala Kerttu
Maczulskij Ton
Tullinen Hannu
Liikanen Veli
Holtta Elina
Korhonen Tapani
Tissari Jenni
Oksman Juhani
Koivikko Jyrki
Hujanen Seppo
Hartonen Ari
Maenpaa Eveliina
Rdisanen Annukka
Skytta Heikki
Leskinen Jaana
Majamaki Mika
Merikoski Yrj¢
Romo Kati
Julkunen Raimo
Salo Alpo
Tenhunen Tuula
Korhonen Minna
Sistonen Eero
Karkkdinen Tuula
Stenberg Eija
Sironen OLli
Puustinen Hanne
Kosonen Seppo
Laamanen Heli
Kosonen Lauri
Strandén Tiina
Turunen Pekka
Turunen Kaj
Puputti Seija
Tynkkynen Jonne
Metsala Sanna
Koponen Jussi
Pennanen Erkki

Mielikdinen Esko



SULKAVA

Auvinen Hannu

Nokelanen Sirpa

Partanen Lasse

Partanen Ari

MAAKUNTAVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA 2017 - 2021

puheenjohtaja
I varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

sihteeri

esittelijé
esittelijé hankkeitten

maksatuspddtdosten
oikaisuvaatimuksissa
sekdi tarkastusrapor-

teissa
esittelijé hankkeiden
ns. jatkotoi-

missa eli rahoituksen

takaisin perinndissd

jéisenet

Kauria Outi, Mikkeli, puheenjohtaja
Strengell Jarno, Mikkeli, varapu-
heenjohtaja

Ilmoniemi Mira, Pieksamaki

sihteeri

Makkula Hanna, hallinto- ja kehittamisjohtaja, Eteld-Savon maakuntaliitto

-12.8.

Nulpponen Janne, vs. hallinto- ja kehittamisjohtaja, Etela-Savon maakun-

taliitto 12.8.-

varajéisenet
Aho Riikka, Rantasalmi

Mikkonen Anna-Kristiina, Savon-

linna

Hokkanen Simo, Kangasniemi

MAAKUNTAHALLITUS 2017 - 2021

Wuorinen Jarkko
Selenius Pekka

Mikkonen Anna-Kristiina

Makkula Hanna, hallinto- ja ke-
hitt.joht. -12.8.

Nulpponen Janne, vs. hallinto- ja ke-
hitt.joht. 12.8.-

Makinen Pentti

Makkula Hanna, hallinto- ja ke-
hitt.joht. -12.8.

Nulpponen Janne, vs. hallinto- ja ke-
hitt.joht. 12.8.-

Vauhkonen Jarmo, aluesuunnittelu-
johtaja

varsinaiset jéisenet

Auvinen Hannu, Sulkava
Hartonen-Pulkka Tanja, Mdntyharju
Mikkonen Anna-Kristiina
Hanninen Elisa, Juva
Kauhanen Matti, Pieksamaki
Karkkdinen Tuula, Rantasalmi
Leskinen Ulla, Mikkeli
Liikanen Veli, Mikkeli -19.11.
Saikkonen Jukka 19.11.-

Ojala Kari, Mikkeli

Olkkonen Kirsi, Mikkeli
Sairanen Lea, Savonlinna
Selenius Pekka, Mikkeli

Wuorinen Jarkko, Savonlinna

Savonlinna
Mikkeli
Savonlinna

Etela-Savon maakuntaliitto

Etela-Savon maakuntaliitto
Etela-Savon maakuntaliitto

Etela-Savon maakuntaliitto

Etela-Savon maakuntaliitto

Etela-Savon maakuntaliitto

varajdsenet

Laukkanen Kati, Enonkoski
Virtanen Outi, Pertunmaa
Tiainen Teemu, Savonlinna
Nykanen Tapani, Kangasniemi
Liukkonen Heikki, Hirvensalmi
Huupponen Erkki, Pieksamaki
Vainio Hanne, Mikkeli

Leikas Tiia, Pieksamaki

Rahikainen Pirkko, Mikkeli
Poyry Pekka, Mikkeli
Leskinen Jaana, Pieksamaki
Hakkanen Markku, Mantyharju

Torikka Kirsi, Savonlinna



TARKASTUSLAUTAKUNTA 2017 - 2021

varsinaiset jéisenet varajéisenet

Perala Anne-Maarit, Pieksamaki, pj. Romo Kati, Pieksamaki

Pekkanen Leena, Mantyharj, varapj. Maenpaa Eveliina, Mantyharju

Eklof Antti, Rantasalmi Sistonen Eero, Rantasalmi

Kuoksa Timo, Mantyharju Hartonen Ari, Mantyharju

Ora Ari, Savonlinna Miettinen OLlli, Mikkeli
sihteeri Hamalainen Tiina, henkildstdas.t. Eteld-Savon maakuntaliitto
tilintarkastusyhteisé Rusanen Aki, tilintarkastaja BDO Audiator Oy

(tilikausi 2017-2020)

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia maakuntaliiton toiminnan osalta ovat maakuntahallitus, maakuntajohtaja seka yksikdiden
johtajat. Valtuusto kasittelee liiton talousarviota yhtena tulosalueena, jolle se myéntad madrarahan ja
tuloarvion, rahoitustulot ja rahoitusmenot. Hankkeet kasitelldaan talousarviossa nettoperusteisina.

Yhteistoiminta

Maakuntaliiton yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2019 aikana kaksi kertaa ja kasitteli 16 asiakoh-
taa. Yhteistoimintaryhmassa kasiteltiin mm. tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkildstéraportti,
henkilésté- ja koulutussuunnitelma, tyésuojelun toimintasuunnitelma seka tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma. Lisaksi kokouksissa kadytiin lapi maakuntauudistuksen tilannetta ja viraston toiminnan
kehittamista.

Taulukko 2: Maakuntaliiton yhteistoimintaelimen kokoonpano 2019.

ETELA-SAVON MAAKUNTALIITON YHTEISTOIMINTAELIN

Tydnantajapuolen edustajat
puheenjohtaja Wuorinen Jarkko, mh:n pj.
Mikkonen Anna-Kristiina, mh:n Il vpj.
Selenius Pekka, mh:n | vpj.
Makinen Pentti, maakuntajohtaja
esittelijd Makkula Hanna, hallinto- ja kehittamisjohtaja -12.8

Nulpponen Janne, vs. hallinto- ja kehittamisjohtaja 12.8-

Ammattijarjestéjen edustajat

varapuheenjohtaja Pekkanen Eveliina, Akava-JS, tyésuojeluvaltuutettu
Tanttu Marko, Akava TS
Kiiskinen Jutta, JYTY

sihteeri Hamaldinen Tiina, henkildstdasiantuntija

Maakuntaliiton talous

Maakuntavaltuusto hyvaksyi talousarvion vuodelle 2019 kokouksessaan 26. marraskuuta 2018. Menot
talousarviossa olivat 2,61 miljoonaa euroa ja tulot 2,48 miljoonaa talousarvion ollessa 125 00O euroa
alijaamainen.

Maakuntaliiton talouteen maakuntauudistukselle tehty tyd on vaikuttanut paljon. Useat tyéntekijat ovat
oman toimensa ohella tehneet sekd maakuntaliiton tyéta ettd uudistuksen valmistelua. Tydpanos on



jaettu tehdyn tyén suhteessa valtionavustukselle. Maakuntaliiton henkiléstén palkkakuluja uudistuk-
selle on allokoitu vuonna 2019 n.160 000 €, joka on siis nyt sadsténa liiton perusbudjettiin — liittyen
siihen, etta tydntekijat ovat tehneet kahta tyéta samanaikaisesti. Vuoden 2019 talousarvioon ei pystytty
ennakoimaan kariutuneen maakuntauudistuksen aiheuttamia muutoksia maakuntaliiton taloudenpi-
toon. Tama selittaa osaltaan myds maakuntaliiton hyvaa taloudellista tulosta vuonna 2019.

Valtio rahoitti uudistusta osoittamalla maakunta- ja soteuudistuksen esivalmistelun rahoitusta maakun-
tien liitoille. Vuonna 2019 paattyneen valtion rahoitusta mydénnettiin Etelda-Savon maakuntaliitolle ICT-
valmisteluun, yleisvalmisteluun ja SOTE-koordinaattorin tehtaviin koko uudistuksen aikana yhteensa
5,79 miljoonaa euroa. Rahoituksesta kaytettiin 4,21 miljoonaa euroa. Valtion mydntaman rahoituksen
tukiprosentti vaihteli 70 prosentista 100 prosenttiin.

Vuoden 2019 osalta maakunta- ja soteuudistuksen kulut olivat 1,38 miljoonaa euroa ja valtion rahoituk-
sena saadut tuotot 1,33 miljoonaa euroa. Uudistuksessa mukana olleet organisaatiot osallistuivat oma-
rahoitusosuuden kattamiseen.

Uudistuksen taloutta seurattiin maakuntaliiton kayttésuunnitelman hankkeet-osiossa. Uudistuksen jat-
kuminen ennakoitua pidempaan aiheutti maakuntaliitolle alkuperadiseen talousarvioon nahden huomat-
tavia lisdmenoja ja -tuloja.

Jasenkuntien maksuosuudet muodostavat normaalivuonna maakuntaliiton suurimman tulonlahteen.
Vuonna 2019 jasenkuntien maksuosuudet olivat 2,4 miljoonaa. Maksuosuudet nousivat vuodesta 2018
vhden prosentin.

Maakuntaliiton viraston strategia, organisoituminen ja henkildsto

Maakuntaliiton viraston toiminta-ajatuksena on: Teemme tulosta Etela-Savon hyvaksi; Olemme alueke-
hittaja, maakunnan edunvalvoja ja yhteisen tahdon muodostaja. Lisdaksi maakuntaliitto on arvostettu
suunnannadyttdja, haluttu yhteistydkumppani ja hyva tydyhteiso, jolle Eteld-Savon menestys on yhteinen
asia. Viraston avaintehtdvat ja paamaarat ovat

e Aluekehitys: Elinvoimaisempi ja vetovoimaisempi Eteld-Savo

e Aluesuunnittelu ja maankadyttd: Paras mahdollinen toimintaymparisto

e Edunvalvonta: Oikea-aikainen ja tuloksellinen vaikuttaminen

e Kansainvalinen yhteistyd: Maakunnan vahvuuksia tukeva kansainvalinen toiminta
e Yhteishenki: Maakunnan identiteetin ja imagon vahvistaminen

e Johtaminen: Osaava ja innostunut tyéyhteisé

Maakuntaliiton virasto muodostuu aluekehitysyksikdsta, aluesuunnitteluyksikdsta, hallinto- ja kehitta-
misyksikdstd sekda maakuntajohtajan esikunnasta. Yksikéiden paallikéilla voi olla vastuullaan toimi-
alaansa liittyvia, erikseen budjetoituja hankkeita.

Talousarviossa ennakoitiin vuodelle 2019 henkildtydvuosien madraksi 27,2. Toteutuma oli 29,7 (las-
kelma perustuu virka-/tyésuhteiden kestoon vahennettyna pitkilla poissaoloilla. Henkiléstémaardssa
nakyy vield 2019 alkupuolella maakuntauudistuksen valmistelun henkildstd, mika oli otettu tydsuhtee-
seen maakuntaliittoon valmistelurahoituksella. Osa maakuntaliiton henkildstésta tydskenteli oman toi-
mensa ohella maakuntauudistuksen hyvaksi. Tata ei ole huomioitu taulukossa 3 vuoden 2019 toteu-
massa, vaan liiton vakinainen henkildstd on esitetty taulukossa kokoaikaisesti perustehtavassaan. Lisaksi
maakuntaliitossa tydskenteli 3 kuukauden ajan yksi henkild tyékokeilussa.
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Taulukko 3: Maakuntaliiton henkilésté vuonna 2019

Maakuntaliiton henkilésté/ henki-

Lotyoévuosi

Luottamushenkiléhallinto
Virasto

Hankkeet

Yhteensa

Toteutuma TA
2018 2019

0,5 1,0

18,7 19,9

13,0 6,3

32,2 27,2

Toteutuma
2019

1,0
19,3
9,4
29,7

Vuoden 2019 lopussa maakuntaliitossa oli kuusi maadrdaikaista tyésuhdetta ja yksi henkilé pidemmalla

tydvapaalla.

Tavoitteeksi vuodelle 2019 asetettiin, etta henkildstdn osaamista hyddynnetdan taysimadrdisesti ja tai-
toja kehitetaan aktiivisesti. Henkildstéa on kannustettu erilaisiin ammattitaitoa tukeviin ja laajentaviin

koulutuksiin.

Johtamisjarjestelman kehittamisty6ta jatkettiin yhteisty&ssa eri toimijoiden kanssa. Hallituksen puheen-
johtajiston javiraston johtoryhman tapaamisia oli kuukausittain. Kehityskeskustelut kaytiin syksylla ja ne
ovat kiinted osa maakuntaliiton viraston vuosittaista toimintaa. Kehityskeskustelujen osana kaytiin koko
henkiléstén osalta myds henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointi. Lisaksi maakuntajohtaja kavi myds

vuonna 2019 vapaamuotoisen kahdenkeskisen keskustelun jokaisen tydntekijan kanssa.

Taulukko 4: Maakuntaliiton henkilékunta 1.1.-31.12.2019

Koskinen Riitta
aluekehitysjohtaja

Makkula Hanna
hallinto- ja kehittamisjohtaja
tybvapaa 12.8.19-11.8.20

Nulpponen Janne
kaavoituspaallikko

vs. hallinto- ja kehittamisjohtaja 12.8.19-11.8.20
TYOSOPIMUSSUHTEISET

Gynther Heli
kehittamispaallikkd

Heimonen Tomi
kehittamispaallikkd

Hamaldinen Tiina
henkiléstdasiantuntija
Kautiainen Hanna

ennakointiasiantuntija

Keinanen Arja
maksatusasiantuntija
- 60% tyodaika
Kiiskinen Jutta

talouspaallikko

Kokkonen Anne
kehittamispaallikko 1.3.19-

ennakointiasiantuntija -28.2.19

VAKINAISET VIRKASUHTEISET

Makinen Pentti
maakuntajohtaja
muutosjohtaja, maakuntauudistus

Vauhkonen Jarmo

aluesuunnittelujohtaja

Leppakangas Outi
ohjelmapaallikkd

- tydvapaa 26.10.18-25.4.19
- tydsuhde paattyi 25.4.2019

Paananen Pirjo
ohjelmapaallikkd 1.2.19-

Pekkanen Eveliina

kehittamispaallikkd

Piispanen Kirsi-Maaria

maksatusasiantuntija

Poutamo Sanna

ymparistdpaallikko

Repo Raili
tiedonhallinnan asiantuntija
- tydsuhde paattyi 30.6.19
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Kokkonen Jaana

tilastoasiantuntija

Kovanen Kirsi
virastoemanta

Kuva Jyrki

ohjelmapaallikkd

Laakso Tuomo
jarjestelmapaallikkd
kokonaisarkkitehtuuriasiantuntija,
maakuntauudistus 16.4.18-31.3.19

Laitinen Marjut

maksatusasiantuntija

Hyténen Anne
viestintdasiantuntija,
maakuntauudistus 2.5.18-31.3.19

Karjalainen Satu
vs. kaavoituspaallikké 1.10.19 - 11.8.20

Kuuva Niina
ennakointiasiantuntija 6.5.19 -31.1.20

Nieminen Kati
henkiléstéasiantuntija,
maakuntauudistus 1.6.18-31.5.19

Peltola Juha
lakimies,
maakuntauudistus 16.4.18-31.12.19

Sipila Sami
talousjohtaja,
maakuntauudistus 6.2.18- 31.3.19

Tammi Reko
koordinaattori 13.5.19 - 30.6.20

Raihd Teemu
kehittamispaallikkd
- tydsuhde paattyi 6.8.19

Saahko Taina

viestintapaallikkd

Salo Aino

maakuntajohtajan sihteeri
projektikoordinaattori, maakunta-
uudistus 17.1.18-30.4.19

Tanttu Marko
kehittamispaallikko

Valanta Tanja
hallintosihteeri

MAARAAIKAISET

Tanskanen Riikka
projektipaallikké 5.6.19 - 31.3.21

Ukkonen Satu
tietojarjestelmaasiantuntija,
maakuntauudistus 17.1.19 - 13.3.19

Varho Anu-Anette
koordinaattori 2.5.19 - 30.6.20

Venadldinen Terhi
koordinaattori 1.12.19 - 31.12.21

Vikman Laura
rakennusinventoija 1.8.18-31.5.19

Ylénen Samu
harjoittelija, projektiassistentti
14.5.18-31.1.19

Erillisesta vuoden 2019 henkiléstéraportista kayvat ilmi henkiléstéa koskevat tarkemmat tiedot ja tun-
nusluvut. Se saatetaan tiedoksi maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle. Henkildstéraportti kasi-
tellddn maakuntaliiton yhteistoimintaryhmassa maaliskuussa ja tuodaan tdman jalkeen maakuntahalli-
tukseen.
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Maakuntaliiton sisdinen valvonta perustuu lainsdadadantdén sekd omiin saantdihin, ohjeisiin ja talousar-
vion taytantéénpanomaardyksiin. EU:n rakennerahastotoiminnan osalta on Tyd- ja elinkeinoministeri-
Olle laadittu erilliset kutakin rahastoa koskevat hallinto- ja valvontajarjestelmdkuvaukset varojen kaytén
asianmukaisen hallinnoinnin varmistamiseksi.

Ohje sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen

Maakuntaliiton nykyinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on ollut voimassa toukokuusta
2016. Ohjeistuksella linjataan maakuntaliiton tilivelvollisten viranhaltijoiden, esimiesten ja henkiléstén
toimintaa. Ohjeen tavoitteena on edistada maakuntaliiton eri toimijoiden vastuullisuutta seka tietoisuutta
jaymmarrysta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta osana johtamista ja hyvaa hallinto-
tapaa, paatdksentekoa, toiminnan ohjausta, seurantaa ja arviointia.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan niita sisdisia toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut
esimiehet pystyvat varmistamaan liiton toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Sisdinen valvonta on
osa johtamisjarjestelmaa. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, ris-
kien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisida me-
nettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan toimintaa liittyvia riskejd, arvioidaan riskien merkit-
tavyytta ja toteutumisen todennakdisyytta sekd maaritelladan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, seu-
raamiseksi ja raportoimiseksi. Riskilla tarkoitetaan sellaisen tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata
tavoitteiden saavuttamista. Se voidaan myés ymmartaa hyddyntamatta jadneeksi mahdollisuudeksi.

Maakuntavaltuusto paattaa sisdisen valvonnan riskienhallinnan perusteista ja maakuntahallitus vastaa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka toimeenpanon valvonnasta
ja tuloksellisuudesta. Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta.

Maakuntajohtajalla ja yksikdiden paallikoilla on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja hoitamisesta alaisensa toiminnan osalta sekda merkittavimpien riskien raportoinnista. Jokaisen
esimiehen on osaltaan varmistuttava siitd, etta viranhaltijat ja ty&ntekijat ovat tietoisia omista tehtavis-
taan ja tavoitteistaan. Heidan on seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava viipymatta tar-
peellisiin toimenpiteisiin aina, kun ohjeiden vastaista, epataloudellista tai tehotonta toimintaa tai riskeja
sisaltavaa toimintaa on havaittu.

Jokainen maakuntaliiton palveluksessa oleva tyontekija on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan
toimintaa koskevaa lainsadadantda, ohjeita ja paatoksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi ja luo-
tettavuus

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan ensi sijassa toimintakertomuksessa.
Talousarvion toteutumista seurataan maakuntahallituksessa neljannesvuosittain tapahtuvan raportoin-
nin ja tilinpaatéksen laadinnan yhteydessa.

Toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arvioinnin kehittdaminen on johtamisen keskeisia tehtavia.
Maakuntastrategiaan on sisdllytetty liiton toiminnan osa-alueita kuvaavia ja seurattavia mittareita, joilla
toiminnan tuloksellisuutta voidaan arvioida. Maakuntastrategiassa on lisdaksi maaritelty mittareita maa-
kunnan kehityksen suunnan seurantaa varten. On kuitenkin huomioitava, ettd maakunnan kehityksen
nakdékulmasta liitto on vain yksi toimija. Virastossa keskitetysti ohjeistetut prosessit ovat paatdksenteko,
henkildéstdhallinto, hankintatoimi, tietojarjestelmat seka tila- ja asiakirjahallinto.
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Tarkastuslautakunta on kehittanyt menettelyjd, joiden avulla se voi seurata, miten maakuntaliitto toi-
meenpanee arviointikertomusten havaintoja ja seurannan avulla antaa maakuntavaltuustolle syste-
maattista palautetta liiton toiminnasta.

Johtaminen ja hyvi hallintotapa

Paivittaisjohtamista tehdaan seuraavia periaatteita noudattaen:

e tehtdvien, toimivaltuuksien, tulos- ja raportointivastuiden ja menettelyiden maarittelyt kun-
nossa

e esittely- ja hyvaksymis- seka vahvistusmenettelyt padtéksenteossa, toiminnoissa ja prosesseissa
kunnossa

e tehtdvien eriyttdminen ja kayttéoikeudet kunnossa

o talouteen liittyvat seurantamenettelyt ja tasmaytykset kunnossa

e prosessikuvaukset ja toimintaohjeet kunnossa

e toimintojen ja prosessien auditointimenettelyt sovitusti

e toiminnan tuloksellisuuden ja suoriutumisen arviointimenettelyt sovitusti

e omaisuuden fyysinen turvaaminen kunnossa

e esimiestyd kunnossa

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Maakuntaliiton omaisuus on vahaistd, lahinna toimistokalusteita ja koneita. Valvonta on osa viranhalti-
joiden/tydntekijéiden tavanomaisia tydprosesseja. Asianhallintaohjelmiston kdyttdminen tukee paatdk-
senteon lapinakyvyytta. Maakuntaliiton omaisuuden hoitoon, hankintojen kilpailutukseen tms. ei ole
kohdistunut korvausvaateita, muutoksenhakuja tai vastaavia.

Tilintarkastuspalvelujen lisaksi liiton hallintoon kohdistuu valtion toimeksiantovarojen osalta hallintovi-
ranomaisen (Ty®- ja elinkeinoministerid) ja todentamisviranomaisen (Valtiovarainministerid) jatkuvaa
tarkastusta seka hallinnointimenettelyjen ettd varojen kdytén suhteen. Maakuntaliiton toiminnan laajuus
huomioon ottaen ei erillista sisdista tarkastusta ole kaytdssa.

Sopimustoiminta

Maakuntaliitossa on kaytdssa asianhallintajarjestelman sopimushallintaosio. Ohjelmisto helpottaa so-
pimusten madraaikojen systemaattista seurantaa. Sopimuksiin liittyvia valituksia tai oikaisuvaatimuksia
ei ole vuonna 2019 ollut. Liiton sopimukset ovatkin lahes kokonaisuudessaan hankintalaissa maaritelty-
jen kansallisten kynnysarvojen alapuolella.

Riskienhallinnan jéirjestiminen

Riskien arviointi on kiintea osa maakuntaliiton viraston toimintaa. Kriittisimmat riskit kohdistuvat toimin-
taymparistdn muutoksiin, strategisen suunnittelun toteuttamiseen, johtamisen onnistumiseen ja tieto-
jarjestelmien toimivuuteen seka EU-rahoituksen hallinointiin. Tarvittavat uudet hallintakeinot on kirjattu
riskien todennadkdisyys ja vaikutusten arviointi -asiakirjaan ja niitd viedaan kaytantoéén.

EU-rakennerahastovarojen hallinnointitehtaviin liittyen vuonna 2015 on valmistunut omariskienarviointi
osana hallinto- ja valvontajarjestelman hyvaksymista. Syksylla 2017 on toteutettu Ty6- ja elinkeinomi-
nisterion ohjeiden mukaisesti rakennerahasto-ohjelmiin liittyva petosriskien arviointi, mika paivitettiin
vuonna 2019. Ohjeistus koskee rakennerahastokautta 2014-2020.

Vahinkoihin maakuntaliitossa on varauduttu toimintaan nahden riittavalla vakuutusturvalla. Syksylla
2019 kaytiin vakuutusten riittavyys tarkastettu ja tasmennettiin vakuutusten kattavuutta. Mm. etatyéhon
Liittyva vakuutuskattavuus on tdssa yhteydessa tarkastettu.

Tilinpaatdshetkelld ei ollut vireilld maakuntaliiton toimintaan kohdistuvia oikeudenkaynteja.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taulukko 5: Maakuntaliiton tuloslaskelma 2019.

2019 TP 2018 TP 2017
TULOSLASKEIL MA (netto) 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2502 2471 2449
Toimintakulut -2 409 -2 329 -2 510
Toimintakate 93 142 -61
Rahoitustuotot ja -kulut 17 14 10
Korkotuotot +
Muut rahoitustuotot + 17 14 10
Korkokulut - 0 0 0
Muut rahoituskulut - 0 0 0
Vuosikate m 156 -51
Poistot -
Satunnaiset tuotot/ kulut +/-
Tilikauden tulos m 156 -51

YLa olevassa tuloslaskelmassa on huomioitu maakuntaliiton toimintakulut ja tuotot hankkeiden osalta
nettoperusteisena. Hanketoiminnan bruttokulut olivat 2 064 941,05 (3 373 634,77) euroa ja bruttotuotot
1832 809,06 (3142 103,50) euroa eli netto -232 131,99 (-231 531,27) euroa. Toimintakate vuonna 2019

oli 93 368,88 euroa.

Maakuntaliitolla ei ole investointeja, joten silla ei ole mydskaan kirjanpidossaan poistoja.

Taulukko 6: Kuntien jéisenmaksuosuudet 2019.

TP 2019 TP 2018 TP 2017
JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET 1000 € 1000 € 1000 €
Jasenkuntien maksuosuudet 2450 2425 2378
Maksuosuudet toimintatuloista netto, %-os 97,9 98,1 97,1
Maksuosuudet/ asukas, € 17,20 16,77 16,15

Jasenkuntien maksuosuuksilla on keskeinen merkitys liiton toiminnan rahoittamisessa. Niiden osuus

varsinaisen toiminnan tuloista oli 97,9 prosenttia vuonna 2019.

Taulukko 7: Maakuntaliiton jésenkuntien maksuosuudet/asukas 2019.

MENOT / ASUKAS 2019(* 2018 2017
Asukasluku vuodenvaihteessa 142 380 144 615 147 194
Menot/asukas/ valtuuston hyvaksyma, € -16,92 -16,11 -17,05

*) ennakkotieto
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Taulukko 8: Maakuntaliiton tuloslaskelmaa 20179 téydentdviit tiedot.

TULOSLASKELMAA TAYDENTAVAT TIEDOT 2019 2018 2017
Palkatun henkiléstén maara 31.12. (sisaltaa tyollistetyt) 32 34 31
- toteutuneet henkilétyévuodet (teoreettinen saannéllinen

vuositydaika) 29,7 32,2 29,5
- vakinaisissa viroissa ja toimissa olevat 25 25 25
Palkat 1000 € 1683 1724 1579
Kokonaismenot, 1000 € 4242 5471 3353
Toimintamenot, 1000 € 4242 5471 3353
Arvonlisaveropalautukset (verottoman toiminnan), 1000 € 393 632 170

Taulukko 9: Maakuntaliiton jdsenkuntien kuntakohtaiset maksuosuudet 2019

lask. verotulot 2019 maksu- % maksuosuus muutos, €

2017, € osuudet, € 2018
Enonkoski 3848 835 20936 0,8547 21321 -385
Heindvesi 9884 397 53766 2,1949 54793 -1027
Hirvensalmi 6396 404 34793 1,4204 34305 488
Joroinen 14 888 443 80 986 3,3061 81622 -636
Juva 17 310 270 94159 3,8439 94 206 -47
Kangasniemi 15673706 85 257 3,4805 84 614 643
Mikkeli 174158 951 947 339 38,6732 930 353 16 986
Mantyharju 17 916 182 97 455 3,9784 95 314 2141
Pertunmaa 4476 771 24 351 0,9941 24 516 -165
Pieksamaki 55 877 809 303948 12,4081 302 042 1906
Puumala 7 021981 38196 1,5593 37186 1010
Rantasalmi 9320240 50698 2,0696 51454 -756
Savonlinna 106 658 255 580168 23,6842 574 971 5197
Sulkava 6902 561 37 547 1,5328 38 602 -1055
YHTEENSA 450 334 803 2449 600 100,0 2 425 300 24 303
muutos-% 1,0

*) Lahde: Valtiovarainministerio
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Toiminnan rahoitus

Taulukko 10: Maakuntaliiton toiminnan rahoitus 2019.

TP 2019 TP 2018 TP 2017
RAHOITUSLASKEL MA JA SEN TUNNUSLUVUT 1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 1 156 -51
Satunnaiset erat, netto +/-
Tulorahoituksen korjauserat -25
Investointien rahavirta
Investointimenot -60
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100
Toiminnan ja investointien rahavirta 50 156 24
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset +/ -
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos +/-
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman padoman muutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/-
Vaihto-omaisuuden muutos +/-
Saamisten muutos 1063 -934 -263
Korottomien velkojen muutos +/- -910 822 261
Rahoituksen rahavirta 153 -12 -1
Rahavarojen muutos 203 44 23
Kassavarojen muutos € € €
Kassavarat 31.12. 1079 999,14 876 577,34 832 585,15
Kassavarat 1.1. 876 577,34 832 585,15 809 585,51
203 421,80 43992,19 22 999,64

Kassan riittédvyys on 93 pv, vuonna 2018 luku oli 58 pv.
(= 365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella)
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Taulukko 11: Maakuntaliiton rahoitusasema ja sen muutokset 2018 ja 2019.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2019
1000 €

31.12.2018
1000 €

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaama
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltalaitoksilta

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2019 on 15 %. Vuonna 2018 se oli 28 %.
(=100*(vieras pddoma ./. saadut ennakot) / kéyttétulot)
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551
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49
499

n

7559

1464
877
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88

707

7559
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Taulukko 12: Maakuntaliiton kokonaistulot ja -menot

Maakuntaliiton kokonaistulot ja -menot
TULOT

1000 €

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

4335

17

4352

1000 €

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis.(+), vah.(-)
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot= 4352,461./.4241,897

Rahavarojen muutos+Muut maksuvalmiuden
muutokset = 203,42180 ./.152,94327

4242

60

4302

51

51
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Maakuntahallitus esittda tilikauden ylijadman, 110 518,53 euroa, siirtdmista taseeseen edellisten tilikau-
sien yli- /alijaamatilille.
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Valtuustoaloitteen 19.11.2019 § 25 mukainen luettelo maakuntaliiton ostoista ja tilityksista vuonna 2019

TOIMITTAJA SUMMA € TOIMITTAJA SUMMA €
(sis. Yli 1000€ ostot) (sis. ALV) (sis. Yli 1000€ ostot) (sis. ALV)
ETELA-SAVON SOSIAALI- JA TERV.PALV.KY 988 333,67 SERVIINI OY 5965,60
KUNTIEN ELAKEVAKUUTUS 491 314,60 SAVONLINNAN OOPPERAJUHL.KANN.YHD.RY 5463,00
VEROHALLINTO 378 568,79 PALVELUTUKKU ITA-SUOMI OY 5253,20
MIKKELINLAANIN MAATALOUSSAATIO 141 883,45 ISKU INTERIOR OY 5204,28
ITA-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI KY 107 621,40 VR OSAKEYHTIO 5080,12
KAUFMANN AGENCY HELSINKI OY 68 200,00 OSUUSKAUPPA PEEASSA 4 840,00
SEB KORT BANK AB 65072,48 VERKKOKAUPPA .COM OY 4 807,21
MEIDAN IT JATALOUS OY 50 040,00 ETELA-SAVON LIIKUNTA RY 4797,20
RAMBOLL FINLAND OY 43 338,64 RAMIN KONDITORIA LEIPOMO 4 741,60
VARSINAIS-SUOMEN LIITTO 40 500,00 LYYTI OY 4 687,20
POHIJOIS-KARJALAN LIITTO 40115,45 ARTER OY 4 464,00
MPY PALVELUT QY] 38 704,69 KULTTUURITALO TEMPO 4 353,30
SUOMEN METSAKESKUS,E-Savon alueyksikkd 33 644,55 ENTECORE KY 4 247,00
4EVENT OY 32 438,40 ESRI FINLAND OY 422472
KIXIT OY 31174,22 SMARTUM OY 4 000,00
INNOFACTOR SOFTWARE OY 31054,90 LINJA-AUTOLIIKE S.KOSONEN OY 3929,00
LAPIN LIITTO 29 297,70 POSTI OY 3898,80
EDENRED FINLAND OY 27763,60 KYYHKYLAN KARTANO OY 3799,00
DANSKE FINANCE OY 22 296,22 FCG KONSULTOINTI OY 3640,52
MIKKELIN KAUPUNKI 20 846,33 ETELA-SAVON ENERGIA OY 3622,29
TELIASONERA FINLAND QOYJ 19 930,17 VR-YHTYMA OY 3 508,79
SUOMEN KUNTALIITTO 17 773,68 MIKKELIN MIKAELI OY 3482,00
TYOLLISYYSRAHASTO 17 246,17 GU-OHJELMAT 3434,80
SITOWISE OY 17 050,00 ETELA-SAVON SOSIAALI-JA TERVEYSTURVA RY 3393,00
ETELA-SAVON ELY-KESKUS 15 350,27 LUMME ENERGIA OY 3334,74
CGl SUOMI oY 14 876,78 NUKKETEATTERI REAKTORI 3 286,00
ETELA-SAVON TYOTERVEYS OY 13 922,87 OSUUSKAUPPA SUUR-SAVO 3226,27
KARJALAN ASIAMIESTOIMISTO OY 12 845,03 FCG KOULUTUS OY 3112,40
SYNESA SOLUTIONS OY 12 400,00 FLIK MEDIA GROUP OY 3100,00
JARVISYDAN OY 1 827,20 JUKURIT HC OY 3089,99
MIKKELIN TORIPARKKI OY 10 895,00 KAINUUN LIITTO 3022,93
MARSKI DATA OY 10 722,83 WORK POINT MIKKELI OY 3014,00
KOUVOLAN KAUPUNKI 10 640,44 SUOMEN NUORISO-OPISTO 3 006,50
CONTENT HOUSE OY 10 515,20 Yksityinen elinkeinonharjoittaja 3 000,00
MDI PUBLIC OY 9 920,00 SUUR-SAVON HIIHTO RY c/o Savon Tilipiste 3 000,00
KH COMMUNICATIONS OY 9627,19 SAVONLINJA OY 2 952,50
TYOTTOMYYSVAKUUTUSRAHASTO 9 512,38 TILASTOKESKUS 292764
K-SUPERMARKET PIKANTTI 9 503,08 SAVONLINNAN PALLOKERHO OY 2 917,57
PRIMEHOTELS OY 9 401,50 WEBROPOL OY 2 876,80
PIEKSAMAEN KAUPUNKI 9 258,16 Yksityinen elinkeinonharjoittaja 2 864,40
BDO AUDIATOR OY 90851 LYRECO FINLAND OY 2799,78
SUOMEN YMPARISTOKESKUS 9 060,00 TEROPRINT OY 2 783,80
JOIQUCOM OY / TRUST-LASKUTUSPALVELU 8 913,12 SOKOTEL OY 2 781,00
CLOUDIA OY 8 534,92 JULKISTEN JA HYVINVOINTIALOJEN LTO JHL 27727
IF VAHINKOVAKUUTUSYHTIO OY 8 402,85 ETELA-SAVON KAUPPAKAMARI 2728,00
ALV-YHTYMA VISKARI ANTTI JA MIKKO 8 267,33 NUORTEN KESKI-SUOMI RY 2 700,00
NEIL PETERSON INSIDE TRACK 8 060,00 KILPIYKKOSET KY 2 641,20
ENVIROVET OY 7 936,00 MKK TOIMISTOTARVIKE OY 2 617,90
SLP GROUP OY 7787,20 KAAKKOIS-SUOMEN SOSIAALIDEMOKRAATIT 2 520,25
QY SPEAKERSFORUM FINLAND AB 7 050,64 POHJOIS-SAVON LITTO 2 483,02
SURVEYPAL OY 7 020,76 MARKKINOINTI-INSTITUUTIN KANN.YHD.RY 2 480,00
GLOBAL BUSINESS TRAVEL FINLAND OY 6 975,00 SILMU SOFTWARE OY 2 480,00
FC SOVELTO OY] 6 845,49 VISMA ENTERPRISE OY 2 470,07
VAALIJALAN KUNTAYHTYMA 6 807,67 LIPPUPISTE OY 2 403,00
SAVOLINNA MUSIC ACADEMY 6 800,00 MOONSOFT OY 2 383,28
DNA OY 6 690,15 FCG KOULUTUS JA KONSULTOINTI OY 2 232,80
KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULU OY 6 566,96 SCANDIC HOTELS OY 2 202,00
MIKKELIN RAVIRATA OY 6 510,00 SAVONLINNAN MATKATOIMISTO OY 2151,20
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TOIMITTAJA

(sis. Yli 1000€ ostot)

SIEMENS FINANCIAL SERVICES AB
OFFSETPAINO L.TUOVINEN KY
SUOMEN ENSIAPUKOULUTUS OY
ENERGIAKONSULTOINTI KARJALAINEN
SAIMAA STADIUMI OY

PEKKA SAURI OY

TALOUSTUTKA OY

ALMA TALENT OY

KESKUSTAN ETELA-SAVON PIIRI
NEOPOST FINANCE FINLAND OY

E-S SOSIAALI- JA TERV.ALAN JARJEST.TUKI
MEDIDYNE OY

OY GUSTAV PAULIG AB

Yksityinen elinkeinonharjoittaja

KAHVILA SAIMA OY

TUTKIMUS- JA ANALYSOINTIKESKUS TAK OY
KESKUSTAN ITA-SAVON PIIRI

PRODIA OSAKEYHTIO

SAHANLAHTI RESORT OY

TUPLABUS OY

ITELLA POSTI OY

22

SUMMA €
(sis. ALV)

2147,68
1965,40
1934,40
1912,08
1901,00
1860,00
1860,00
1834,70
1778,20
1773,90
1763,22
1729,80
1691,50
1660,00
1644,50
1636,80
1590,00
1521,53
1521,10

1511,10
1500,00

TOIMITTAJA

(sis. Yli 1000€ ostot)

KITEEN PALLO -90 RY

MIKLER OY

ITA-SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

HEIMORAVINTOLAT OY
HAUTAUSTOIMISTO JA PITOPALVELU P SUM-
MANE

KAAKKOIS-SUOMEN KOKOOMUS RY
RT-TUOTANTO OY

MATTOHUOLTO T MAKINEN OY
MONRASK OY BISTRO HOLVI
MIKKELIN KEHITYSYHTIO MIKSEI OY
KUNTALIITTO PALVELUT OY
Yksityinen elinkeinonharjoittaja

TAITO ITA-SUOMI RY
RATEKOULUTUS OY

MIKKELIN FYSIKAALINEN HOITOLAITOS KY
TERTIN KARTANO GOURMET OY
PUUMALAN KUNTA

Yksityinen elinkeinonharjoittaja
VIITOSTIE RY C/O ES KAUPPAKAMARI
YHTEENSA (sis.myés alle 1000 € ostot)

SUMMA €

(sis. ALV)
1500,00
1489,53
1482,00
1459,96

1440,00
1417,80
1402,00
1290,88
1282,22
1277,20
1148,30
1134,50
1129,50
112,28
1046,00
1004,40
1000,00
1000,00
1000,00
3388 505,63



OSA 2: TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Perussopimuksen mukaan maakuntaliitto toimii Etela-Savon, sen kuntien ja asukkaiden eduksi kehitta-
mis-, suunnittelu-, tutkimus- ja edunvalvontakuntayhtymana.

Maakuntaliitolla on kaksi lakisaateista tehtavdaluetta: aluesuunnittelu- ja aluekehitysviranomaisen teh-
tavat. Lisaksi liitto pyrkii toiminnallaan vahvistamaan kuntien ja kuntayhtymien yhteisty6tad, edistamaan
maakunnan henkista ja aineellista vaurastumista seka toimimaan maakunnallisena yhteistyéelimena
kunnallis-, talous-, sosiaali-, kulttuuri-, koulutus-, elinymparisté- ja muissa maakunnan kehittamisasi-
oissa. Vuodesta 2016 alkaen maakuntaliiton tehtdviin on kuulunut myds valmisteilla olevan maakunta-
ja sote-uudistuksen koordinointi. Koordinointirooli muuttui 8.3.2019 pdaaministeri Juha Sipilan hallituk-
sen jattdessa eropyynndn ja hallituksen esitysten rauettua maakunta- ja sote-uudistuksen alasajoon ja
loppuraportointiin.

Liiton toiminnallisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuraavassa toiminta- ja taloussuunnitel-
massa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Maakuntauudistuksen valmistelu

Maakuntauusituksen ns. esivalmisteluvaiheen koordinaatio ja johtaminen oli maakuntaliittojen vas-
tuulla. Etela-Savossa uudistusta vietiin eteenpadin tiiviissa yhteistyéssa valmistelussa mukana olleiden
organisaatioiden, maakunnan kuntien seka muiden kumppaneiden kanssa. Lait eivat edenneet paatok-
sentekoon eduskunnassa alkuperaisen suunnitelman mukaisesti vuonna 2018, minka vuoksi maakunta-
liiton vastuu ns. esivalmistelun koordinoijana jatkui tdysimaardisesti myds vuoden 2019 alkuvuoden.
Koordinointirooli muuttui 8.3.2019 paaministeri Juha Sipilan hallituksen jattaessa eropyynndn ja halli-
tuksen esitysten rauettua maakunta- ja sote-uudistuksen alasajoon ja loppuraportointiin. Uudistuksen
loppuraportit ja maksatustiedot on jatetty Etela-Savon valmistelun osalta valtiovarainministeriélle.

Aluekehitys ja alueidenkdytté

Maakuntavaltuusto hyvaksyi marraskuussa 2017 Etela-Savon maakuntaohjelman vuosille 2018-2021.
Kokonaismaakuntakaavan valtuusto hyvaksyi jo syysvaltuustossa 2016. Maakuntaohjelma ja maakunta-
kaava perustuvat vuoden 2016 lopussa valmistuneen maakuntastrategian kolmelle karjelle, jotka ovat
metsd, ruoka ja vesi. Maakuntaohjelman tavoitteet ja toimenpiteet edistavat ihmisten hyvinvointia, elin-
keinoelaman kasvua ja kansainvalistymistd, matkailua, biotalouden tuotantoa seka adlykasta erikoistu-
mista.

Maakuntaliitto toteutti ja edisti vuonna 2019 maakuntaohjelmaa ja maakuntakaavaa omalta osaltaan
mm. hankerahoitusta ohjaamalla, yhteisty6ta kokoamalla ja edunvalvonnan keinoin asioita edistden ja
resurssejavahvistaen. Tahan tyéhon kaytettiin myds maakunnan muiden toimijoiden ja asukkaiden osaa-
mista ja yhteista osallistumista.

Maakuntaohjelman ja -kaavan merkitys kasvaa, vaikka laaja-alainen maakuntauudistus ei toteutunut.
Alueiden kehittamista ja alueiden kayttda koskevaa lainsaadantéa uudistetaan, ja maakuntauudistuksen
valmistelussa vuonna 2018 harjoiteltu valtion ja maakunnan valinen aluekehittamisen keskustelu on
ndilla nakymin tulossa uuteen aluekehityslakiin. Vuotuinen aluekehittamisen keskustelu ja sita tayden-
tava muu vuoropuhelu maakunnan ja valtion valilla kytkee maakunnan kehittamisen jarjestelmallisem-
min myds valtion budjettivalmisteluun. Maakuntaliiton ja ELY-keskuksen yhteistyéta on Eteld-Savossa
entisestdadn tiivistetty.

Liikennejarjestelmasuunnittelu ja liikenteen edunvalvonta olivat maakuntaliiton keskeinen painopiste-
alue, jossa kdrkena oli koko itdisen Suomen yhteinen tavoite raideliikenteen kehittamiseksi. Maakunta-
kaavoituksen osalta painopisteena oli maakunnan alueidenkdytén suunnittelun ajantasaisuuden ja toi-
mivuuden arviointi.
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Euroopan unionin koheesiopolitiikan ratkaisut vaikuttavat merkittavasti Ita- ja Pohjois- Suomen kehitta-
misedellytyksiin. Euroopan komission kevaalla 2018 julkistama budjettikehysesitys vuosille 2021-2027
ja keskeiset koheesiopolitiikan asetusesitykset lupasivat Suomelle kohtuullista rahoitussaantoa raken-
nerahastoista. Suomen ja sen alueiden laskennallinen rahoitussaanto muodostuu eri tavoin vaikuttavien
aluekategorioiden ja rahoituskriteereiden mukaan siten, etta kaksi kolmannesta Suomen saannosta pe-
rustuu Ita- ja Pohjois-Suomen olosuhdetekijéihin, padosin harvaan asutukseen ja pitkiin etdisyyksiin.

EU-puheenjohtajakaudellaan vuoden 2019 jalkipuoliskolla Suomi kavi komission kanssa vain epaviral-
lisia keskusteluja Suomen koheesiopolitiikasta. Suomessa on tehty poliittinen linjaus yhdestd rakenne-
rahasto-ohjelmasta, johon sisaltyy Ita- ja Pohjois-Suomen NSPA-rahoitusta koskeva osio. Lisdksi on lin-
jattu, etta valittavina viranomaisina toimivat maakuntaliitot seka nelja rakennerahasto-elya. Suomen ra-
kennerahasto-ohjelmaa vuosille 2021-2027 on valmisteltu ty6- ja elinkeinoministeridn johdolla, ja maa-
kuntaliitot ovat keskeisesti mukana valmistelussa. Maakuntaliitot valmistelevat TEM:n toimeksiannosta
ely-keskusten kanssa myés esitysta rahoituksen kohdistamisesta eri alueille. EU-tasolla budjetti- ja si-
saltékysymykset ovat edelleen avoimia ja jasenmaiden neuvotteluagendalla, ja uuden komission tuoreet
Green Deal -linjaukset tuovat muutoksia rakennerahastopolitiikan toimeenpanoon. Valmistelu- ja edun-
valvontatyd jatkuu myds maakunnissa. Etelda-Savon maakuntaliitolla on vuonna 2020 puheenjohtajana
keskeinen rooli maakuntien yhteisessa valmistelussa.

Aluekehityksen ja aluesuunnittelun keskeiset prosessit

Vuonna 2079 Maakuntaliitto kehitti aluekehityksen ennakointia ja tietopalvelua ja levitti tuloksia laa-
jasti toimijoiden kdyttédén. Tama toteutettiin  ESR-rahoitteisella Etela-Savon ennakointiverkko
(1.4.2017-31.3.2019) sek& Esavoennakoi 360° (1.4.2019-31.3.2022) -hankkeilla. Tietopalvelua kehitet-
tiin tdydentamalla maakunnan tilanne- ja tulevaisuuskuvan kannalta keskeista aineistoa ja kokoamalla
sitd esavoennakoi.fi -sivustolle. Tilannekuvaa hyédynnettiin myés maakuntauudistuksen valmistelussa.
Taman lisaksi analysoitiin eri lahteista ennakointitietoa seka laadittiin ajankohtaisia tulevaisuuskatsauk-
sia ja selvityksia maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisilta aihealueilta. Maakunnan tulevaisuusske-
naarioiden seurantaa ja skenaarioiden ja visioiden hyédynnettdavyyttda maakunnan kehittamistydssa kehi-
tettiin.

Maakunnan ennakointiverkoston toimintaa jatkettiin ja kehitettiin alueen toimijoiden tulevaisuusosaa-
mista jarjestamadlla ennakointikoulutuksia. Lisdksi jatkettiin yhdessa koulutuksen jarjestdjien ja tydela-
matoimijoiden kanssa osaamistarpeiden ennakointia seka kehitettiin osaamistarpeiden ennakointipro-
sessia. Maakuntaliitto kehitti edelleen tilasto-, paikka- ja muuta tietopalvelua kuntien ja yhteistyékump-
paneiden suuntaan seka maakunnan kehittamisen tueksi.

Maakuntaliitto toteutti ja edisti maakuntastrategian ja maakuntaohjelman tavoitteita kaikessa teke-
misessaan ja kaikissa prosesseissaan. Laaja-alainen maakuntauudistus ei valmistelun tavoitteiden mu-
kaisesti toteutunut, mutta Eteld-Savon maakuntastrategiaan — Puhtaasti paras! — on uudistusprosessin
myo6ta maakunnassa sitouduttu entista laajemmin. Maakuntastrategian paivittamisty6 kdynnistettiin jou-
lukuussa 2019 kolmella strategiakarkiin - metsa, ruoka ja vesi - liittyvalla teemaseminaarilla.
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Laaja-alaisen maakuntauudistuksen paattyminen johti siihen, etta varsinaista aluekehittamisen keskus-
telua ministerididen ja maakuntien valilld ei vuonna 2019 jarjestetty. Maakuntaohjelman ja sen toimeen-
panosuunnitelman pohjalta on edelleen jatkettu muuta vuoropuhelua kehittamis- ja budjettikysymyk-
sissa maakunnan ja ministerididen valilla. Valtioneuvoston aluekehittamispaatdksen seka aluekehitta-
mislainsdaadanndn valmistelussa maakuntaliitto on vuonna 2019 edistanyt aluekehittamisen keskuste-
lumenettelyn kdytté6n ottamista.

Maakuntaliitto laati yhteistydssa jasenkuntien, ELY-keskuksen ja muiden keskeisten yhteistydkumppa-
neiden kanssa maakuntachjelman toimeenpanosuunnitelman. Rakennerahasto-ohjelman rahoitus-
suunnitelmasta vuodelle 2020 on kayty tarkentavia keskusteluja maakunnan yhteistyéryhman sihteeris-
tdssa. Toimeenpanosuunnitelmaa on kehitetty edelleen maakunnan kehittdmisen ja edunvalvonnan
tyokaluna ja viestinnan ja vuoropuhelun tarpeisiin.

Rakennerahasto-ohjelma 2014-2020 toteutti maakuntaohjelmaa. Maakuntaliitto ohjasi, edisti ja seu-
rasi aluekehitysviranomaisena Suomen rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 toimeenpanoa maakun-
nassa ja Ita- ja Pohjois- Suomen yhteistydssa. Etela-Savossa jarjestettiin kolme hakukierrosta vuoden
2019 aikana. Syyskuun haussa pyydettiin erikseen Ita- ja Pohjois-Suomen adlykasta erikoistumista edis-
tavia maakuntien yhteishankkeita. Etela-Savon maakuntaliitolle tuli vuoden 2019 aikana 38 hankehake-
musta. Myénteisen rahoituspastoksen sai 33 hanketta (10,5M €), kielteisia paatoksia tehtiin 5.

Maakuntaliiton vetovastuulla toimiva maakunnan yhteistyéryhméa (MYR) kokoontui 4 kertaa, ja sen sih-
teeristd 12 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin kuluvan kauden ohjelman toimeenpanon lisdksi myés mm.
EU:n tulevan budjettikauden alue- ja rakennepolitiikkaan liittyvaa valmistelua ja maakunnan edunval-
vontaa.

Taulukko13: Rakennerahastokaudelle 2014-2020 maakuntahallituksen asettamat tyéryhmdit

ETELA-SAVON MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA, RAKENNERAHASTOKAUSI 2014 - 2020

puheenjohtaja Kuitunen Soile, Mikkeli

| varapuheenjohtaja Kilpinen Esko, Pertunmaa

Il varapuheenjohtaja Pulliainen Juha

Il varapuheenjohtaja Kokkola Kari

esittelijci Koskinen Riitta, aluekehitysjohtaja Etela-Savon maakuntaliitto

varaesittelijé Gynther Heli, kehittamispaallikkd Etela-Savon maakuntaliitto

sihteeri Paananen Pirjo, ohjelmapaallikko Etela-Savon maakuntaliitto
varsinaiset jéisenet varajdéisenet

Kuntaosapuoli

Suomen Keskusta Intke Juha, Joroinen Tiusanen ' H annu, Kangasniemi
Kilpinen Esko, Pertunmaa Kauppi Marja, Mikkeli
Metsala Sanna, Savonlinna Korhonen Minna, Puumala
Mynttinen Maritta, Hirvensalmi Hanninen Jaakko Juva

Kansallinen Kokoomus Salo-Oksa Armi, Mikkeli Myllys Ahti, Rantasalmi

Suomen Sos.dem.Puolue Suomalainen Ritva, Savonlinna Virtanen Hilkka, Sulkava
Kuitunen Soile, Mikkeli Orava Marita, Mikkeli
Wessman Mauri, Rantasalmi Kokkonen Heino, Rantasalmi

Vihredi liitto Heikkila Pekka, Mikkeli P6éntinen Minna, Mikkeli

Valtion viranomaiset
Eteld-Savon ELY-keskus Hakkinen Pekka Aro Marja -18.2.
Kosunen Kirsi 18.2.-

Pulliainen Juha Polonen Kalevi
Puurunen Maija Tuuliainen Ossi -28.10.
Kotro Jukka 28.10-
Pohjois-Savon ELY-keskus Huttunen Tommi Jarvinen Timo
Itd-Suomen aluehallintovirasto Ruuska Matti Kohonen Kirsi
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jannen
Tekstiruutu
Hannu, Kangasniemi


Tydémarkkina- ja elinkeinojarjestot

Eteld-Savon Yrittdjdt Rasola Nina Tynkkynen Heikki
Eteld-Savon kauppakamari Hamaldinen Heikki Lipsanen Satu
MTK Eteld-Savo Kallio Vesa Paunonen Jouni
AKAVA/Eteld-Savon aluetoimikunta Makitalo Ari Jussi-Pekka Nina
SAK/Eteld-Savon aluepalvelukeskus Kokkola Kari Hakkarainen Sirpa
STTK/Eteld-Savon aluetoimikunta  Viljakainen Kaija Savolainen Kalevi

Hakkinen Maisa, Eteld-Savon matkai-
Asiantuntijat luala

Kuisma Miia, Suomen Luonnonsuojelu-

liitto

Liukko Tuukka, EK

Naatanen Esa, Teknologiateollisuus Oy

Seila Heikki, Teollisuusliitto ry (entinen Puuliitto)

ETELA-SAVON MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMAN SIHTEERISTO, RAKENNERAHASTOKAUSI 2014 - 2020

puheenjohtaja Koskinen Riitta, aluekehitysjohtaja, E-S mkl

varapuheenjohtaja Gynther Heli, kehittamispaallikko, E-S mkl

sihteeri Paananen Pirjo, ohjelmapaallikks, E-S mkl
jdsenet

Eteld-Savon maakuntaliitto Heimonen Tomi, kehittamispaallikko

Kuva Jyrki, ohjelmapaallikkd
Pekkanen Eveliina, kehittamispaallikko
Tanttu Marko, kehittamispaallikkd
Poutamo Sanna, ymparistopaallikko 20.12.-
Eteld-Savon ELY-keskus Aro Marja -22.3.
Kosunen Kirsi
Komppa Kirsi
Pekonen Esa
Pirskanen Pia
Pulliainen Juha
Rautio Jarkko
Saisa Katriina
Tuuliainen Ossi -20.12.
Kotro Jukka 20.12.-
Pohjois-Savon ELY-keskus Jarvinen Timo
Metsdkeskus Eteld-Savo Heikkila Antti

Maakuntaliitto on toteuttanut valittavana viranomaisena Suomen rakennerahasto- ohjelmaa 2014-2020
maakunnassa ja Ita- ja Pohjois-Suomen yhteistydssa. Maakuntaliitto on osoittanut rahoitusta maakunta-
ohjelman mukaisiin hankkeisiin ja seuraa hankkeiden vaikuttavuutta.

Eteld-Savo on saanut ohjelmasta yhteensa noin 177 miljoonaa euroa EU:n ja valtion rahoitusta vuosina
2014-2020. Maakunnalla on ollut vuosina 2019-2020 kaytettavissaan uutta myontdvaltuutta ohjelman
hankkeisiin yhteensa 51,7 M€, josta 35,5 M€ EAKR+valtio ja 16,2 M€ ESR+valtio. Maakuntaliiton, ELY-
keskuksen ja mahdollisten muiden viranomaisten my&ntévaltuudet sovitaan rahoitussuunnitelmassa.
MYR hyvdksyi 19.10.2018 rahoitussuunnitelman vuosille 2019-2020.
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Taulukko14: EU-ohjelmakauden 2014-2020 rahoitetut hankkeet vuonna 2019

Hankkeen nimi Toteuttaja EU+valtio
AMAP -Ainetta lisdavan valmistuksen sovellukset alueeelli-

sessa teknologiaklusterissa Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 273700
AMAP -laite, ainetta lisaavan valmistuksen laiteprojekti alueel-

lisessa teknologiaklusterissa Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 175 000
D.0.Saimaa - Food&Culture Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy 431944
DAM - digitaalinen avoin muisti Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 486 411
Elinkeinot murroksessa (ELMO2) - Eteld-Savon maakunnalli-

nen toimeenpanohanke Eteld-Savon maakuntaliitto 113 400
Elintarvikeketjun ekoteolliset symbioosit — soveltuvuus Etela-

Savoon (ETES) Helsingin yliopisto 94 287
Etela-Savo monipaikkaisen asumisen edellakavijaksi 2019-

2021 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 459 974
Food from Wilderness - Saimaan ruokayritysten markkina-ase-

man vahvistaminen kansainvalisesti Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 465718
Hemiselluloosan tehokas hyédyntaminen biojalostuksessa Oulun yliopisto 178 690
HyvioPRO - hyvinvointipalveluiden vaikuttavuusalusta hyvin-

vointipalveluiden liiketoiminnan kehittdmiseen Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 439 448
Itd- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa — Strategiasta

kdytantoon Lapin liitto 57099
Jarvi-Suomen Biokaasu ProAgria Etela-Savo ry 114 203
Kasvua ja kansainvalistymista tukevien yritysinvestointien edis-

taminen Etela-Savossa Miksei Oy 468 238
Kiertotalous ja kehittyvien yritysten uudet liiketoimintamallit

2020-luvun alustataloudessa Miksei Oy 509 726
Kulttuurista elinvoimaa Jarvi-Suomeen - Savonlinna Euroopan

kulttuuripadkaupungiksi 2026 Eteld-Savon maakuntaliitto 315 000
Lisaarvoa metsista - valkotryffelit hyotykayttoon Juvan kunta 175 798
Materiaalien karakterisointiin ja instrumenttianalytiikkaan Liit-

tyvan tutkimusinfrastruktuurin kehittdminen Lappeenrannan teknillinen yliopisto 320 000
Metsabiotalouden nayteikkuna Luonnonvarakeskus 180 000
Mikkelin seudun kuntailmasto 2050 Mikkelin kaupunki 124 894
Mikromuovien analysointiin liittyvan tutkimusinfrastruktuurin

kehittaminen Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 80 000
Osaamisesta vahva vientituote Etela-Savoon - OVI - Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 617 325
PATE - Pakkaskonsentrointilaitteiden kehitys teollisiin elintar-

vikeprosesseihin sekd ymparistésovelluksiin Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 326 515
Paastoton liikenne Mikkelin seudulla 2040 Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 179 865
ReissuEllu - hyvinvointia kehittava liikkuva oppimisymparisto,

investointiosio Etela-Savon Koulutus Oy 225190
Saimaa Expo, Beijing 2020 Savonlinnan Hankekehitys Oy 79 567
Saimaan vesiliikenteen kehittamishanke Etela-Karjalan liitto 67 500
SieniHarvesteri — Elintarviketuotannon innovaatioita harveste-

rin kourasta - elintarviketuotannon yhdistaminen metsanhoi-

don toimenpiteisiin Luonnonvarakeskus 133803
Sahkékdrppa - alykas kotitaloussahko ja sahkoéautojen lataus Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 345993
Tutkimuksella tukea - Savonlinna Euroopan kulttuuripaakau-

pungiksi 2026 I1td-Suomen yliopisto 80 500
Uudet haitta-aineet jatevesissa ja jarviymparistossa eteldisella

Saimaalla Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 272 423
VisitSaimaa?2 - Lakeland Finland 2019-2021 Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy 1764 000
Xamk Game Studios Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 138134
Alykas ja kansainvilinen Etela-Savo - Mikroista kasvua (MikroX) | Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 849 485
YHTEENSA 10 543 830

Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKQO) -rahoitus oli kansallinen aluekehityksen méaararaha vuosille.
Rahoitus oli Suomen hallituksen "Kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoelaman ja yrittajyyden edelly-
tyksia parantamalla" -karkihankkeen toimenpide. AIKO on tdaydentdnyt EAKR ja ESR -rahoitusinstru-
mentteja mahdollistaen pienimuotoisia ja nopeita kokeiluja. Etela-Savon osalta innovatiiviset kokeilu-
hankkeet kohdistettiin maakuntastrategian mukaisiin painopisteisiin Metsa-Ruoka-Vesi ja alueen it-
sensa maadrittelemiin ja TEMin 2016 hyvaksymiin toimenpideteemoihin — Saavutettavuuden ja logistii-
kan parantaminen, Matkailu, palvelut ja vapaa-aika. Viimeiset AIKO-rahoituspaatokset tehtiin vuonna

2019.
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Taulukko 15: Rahoitetut AIKO-hankkeet

Hankkeen nimi Toteuttaja AIKO €
Mikkeli turvallisuuden paamajakaupungiksi Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 55101
Mikkelin seudun henkildliikenteen AIKO-hanke, saavutettavuutta uu-

silla liikkkumispalveluilla ja liikenteen alyteknologioilla Mikkelin kaupunki 59 500
Kotiovelle Pertunmaan kunta 41300
HevosWatti - Hevosenlannan demonstraatiokokeet Etela-Savon elin-

keinoelamaa vahvistamaan Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 70 000
Ideasta Euroiksi Etela-Savon Koulutus Oy 51975
Kimpassa syémaan Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 68 668
Center for Wildfood Safety Miksei Oy 68171
MetsaHuuto LUT 69 997
Etana-Savo LUT 36 091
Uusi startti risteilytoimintaan Eteld-Savossa Savonlinnan Hankekehitys Oy 70 385
Industrial transition -pilotin toimeenpano Etelad-Savossa Eteld-Savon maakuntaliitto 28 588
Digilla dialogia - ruokatuottajien ja asiakkaiden kohtaaminen Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 35260
Matkailukohteiden saavutettavuutta ja toimintaedellytyksia tukevan lii-

kennejarjestelman kehittaminen Eteld-Savon maakuntaliitto 39830
Etela-Savon tavoitteellinen tietoverkko Eteld-Savon maakuntaliitto 21409
YHTEENSA 716 275

Maakuntaliitto osallistui Kaakkois-Suomi — Vendja ENI CBC -ohjelman toimeenpanoon. Ohjelman
hallintoviranomaisena toimii Etela-Karjalan liitto. Ohjelman kokonaisrahoitus vuosina 2014-2020 on
vhteensa 72 miljoonaa euroa, josta puolet on EU-rahoitusta ja toinen puoli Suomen ja Venadjan rahoitus-
osuutta. Vuonna 2019 ohjelmasta rahoitettiin 13 hanketta, joissa 5:ssa oli mukana eteldsavolaisia toimi-
joita. Isoista investointihankkeista EU:n komissio paatti myds tieinvestoinnista, joka edistaa kansainvali-
sen ymparivuotisen rajanylityspaikan avaamista  Parikkalaan. Linkki ohjelman sivuille:
https://www.sefrcbc.fi/fi/

Maakuntaliitto osallistui kansainvaliseen, kansalliseen ja alueelliseen ohjelma- ja hanketydhén seka
edisti rahoituksen saamista maakuntaan ja hanketoimijoiden paasya rahoituksen piiriin. Liitto toimi ak-
tiivisesti Ita- ja Pohjois- Suomen EU-toimiston kansainvalisessa verkostossa ja muilla kansainvalisen yh-
teistydn foorumeilla vahvistaen kumppanuusverkostoja ja etsien rahoitusmahdollisuuksia. Maakunta-
liitto on syventanyt Ita- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa -pilotissa aloitettua yhteistyota ja
kdynnisti tata tukevan maakunnallisen hankkeen. Maakuntaliitto on osallistunut Arctic Investment Plat-
form (AIP) -yhteistyohén NSPA-alueella tavoitteena vahvistaa Euroopan pohjoisten alueiden yritysten
mahdollisuuksia hyédyntaa erilaisia rahoitusinstrumentteja.

Maakuntaliitto on valmistautunut ja vaikuttanut vuoden 2020 jalkeiseen EU-budjettikauteen. Maa-
kuntaliitto on osallistunut tulevan EU-budjettikauden sisaltdja ja rahoitusta koskevaan kotimaiseen ja
eurooppalaiseen edunvalvontatydhén ja ohjelmavalmisteluun yhdessa muiden maakuntien (erityisesti
[t4- ja Pohjois-Suomen), ministerididen (erityisesti TEM, EU4-jaosto sekd ohjelmavalmistelun kumppa-
nuuselin), kansainvalisten kumppaneiden (erityisesti NSPA-alue) sekd maakunnan toimijoiden kanssa.
Ohjelmavalmistelua varten on nimetty erikseen valmisteluryhmat Ita- ja Pohjois-Suomen ja Etela- ja
Lansi-Suomen alueilta. TEM:n toimeksiannosta maakuntaliitot ja Ely-keskukset valmistelevat esitysta
rahoituksen alueellisesta kohdistamisesta Suomessa.

Maakuntaliitto on pitanyt Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston apua kayttden tiiviisti yhteytta EU-insti-
tuutioihin, ensisijaisesti Euroopan komissioon ja parlamenttiin koheesiopolitiikan kysymyksissa seka
muiden keskeisten politiikka-alojen seuraamisessa ja edunvalvonnassa.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien Elinkeinot murroksessa (ELMO) -pilotti on vahvistanut maakuntien
keskusteluyhteytta komission alue- ja kaupunkikehityksen padosaston kanssa. Komissio nosti ita- ja
Pohjois-Suomen dlykkaan erikoistumisen ELMO-pilotin nakyviin mm. Suomen maaraportissaan. TEM
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on linjannut, ettda maakuntaliitot ovat alykkaan erikoistumisen ennakkoehdon tarkoittama toimivaltainen
taho alykkaan erikoistumisen edistamisessa ja sen kytkemisessa maakunnan muuhun kehittdmiseen.

Maakuntakaavan ja liikennejarjestelmdtyén avulla on edistetty tavoiteltua kehitystd. Maakuntaliitto
edisti maakuntakaavan ja sen kehittdmisen painopisteiden (taajamien elinvoima, matkailu ja saavutetta-
vuus) toteuttamista tuottamalla tietoa ja osallistumalla neuvotteluin ja lausunnoin alueidenk&ytdn
suunnitteluprosesseihin ja tydryhmiin.

Liikenteen edunvalvonnan karkind koko itdisen Suomen yhteinen tavoite raideliikenteen kehittamiseksi
oli kolmen tunnin juna Kuopiosta ja Joensuusta Helsinkiin ja Pietariin sekd osana sita uusi itarata hanke,
Porvoo-Kouvola oikaisu.

Maakuntaliitto uudisti maakuntakaavan seurantaa ja laati maakuntakaavan toteutuneisuudesta seka
maakunnan maankdyttétilanteesta uudenlaisen seurantaraportin ja maankdyttépoliittisen tilannekat-
sauksen.

Maakuntaliitto edisti seudullista, maakunnallista ja ylimaakunnallista liikennejarjestelmasuunnittelua
jatkamalla maakunnallisen liikennejdrjestelmadsuunnitelman laatimista seka osallistumalla seudulli-
seen ja Ita-Suomen liikennejarjestelmatyéhon.

Liikenteen edunvalvontaa edistettiin tekemalla yhteisty6ta [ta-Suomen maakuntien kanssa mm. valta-
kunnalliseen liikennejdrjestelmasuunnitteluun yhdessa vaikuttamisessa ja Itdratojen nopeuden edista-
misessa.

Lisdaksi maakuntaliitto on vahvistanut elinvoimapolitiikan edellytyksid. Alkuvuodesta 2019 valmistel-
tiin laaja-alaista maakuntauudistusta. Vaikka uudistus ei toteutunut, on nykyrakenteiden pohjalta val-
misteltu alue- ja elinvoimapolitiikkaa kokoavaa toimintatapaa. Maakuntaliitto osallistui aktiivisesti elin-
voimapolitiikan menetelmien kehittamiseen erilaisissa valtakunnallisissa ja kansainvalisissa yhteisty6-
verkostoissa, tydryhmissa ja paatdksentekoon vaikuttamisessa.

Maakuntaliitto oli maakuntauudistuksen valmistelussa vetovastuussa alueiden kehittdmisen ja alue-
suunnittelun valmisteluryhmissa ja osallistui ELY-keskuksen vetamien kasvupalveluiden ja maatalou-
denvalmisteluryhmien tyéhén. Vaikka laaja maakuntauusitus ei toteutunut, valmistelun pohjalta otettiin
kayttéon uusia menettelytapoja maakunnan elinvoima-asioiden kehittamisessa.

Maakuntaliitto osallistui ja vaikutti aktiivisesti maakuntien elinvoimapolitiikkaan liittyvaan valtakunnalli-
seen valmisteluun. Keskeisia asioita olivat mm. aluekehityslainsadadanndn uudistus, maankaytté- ja ra-
kennuslain uudistus seka valtioneuvoston aluekehittamispaatdksen valmistelu, joissa kaikissa tyd jatkuu
vuoden 2020 puolella.

Maakuntaohjelman mukaiset kehittdmistavoitteet

Vuonna 2019 maakuntaohjelman sisalléllisia kehittamistavoitteita toteutettiin seuraavasti:

Eteld-Savo on sujuvan arjen ja laadukkaan ympadristdn maakunta - tavoitetta toteutettiin edistamalla
jatukemalla Etela-Savon kulttuurin tulevaisuusohjelman toimeenpanoa mm. toteuttamalla Kulttuurista
elinvoimaa Jarvi-Suomeen - Savonlinna Euroopan kulttuuripddkaupungiksi 2026 —hanketta ja koordi-
noimalla ylimaakunnallista Saimaa-ilmi®é 2026 -valmistelua.

30



Sujuvan arjen edistamisessd maakuntaliitto toteutti Matkailukohteiden saavutettavuutta ja toiminta-
edellytyksia tukevan liikennejarjestelman kehittdminen -hankkeen AIKO-rahoituksella. Vuoden 2019 ai-
kana maakuntaliitto oli mukana SITRAN rahoittamassa hankkeessa, jossa kokeiltiin uutta toimintamallia
ja liikkennepalvelualustaa julkisesti tuettujen kuljetusten jarjestamiseksi ja tehostamiseksi. Lisaksi maa-
kuntaliitto oli mukana edistamassa myds muiden toimijoiden tekemia liikennepalvelukokeiluja.

Maakuntaliitto edisti Etela-Savon digitaalisuutta toimijoiden yhteisty6ta, koordinaatiota ja toimintamal-
lia kehittamalla. Maakuntaliitto haki valtionavustusta Digituen alueellinen koordinointi -hankkeelle.
Hanke sai valtionavustuksen ja kaynnistyy vuoden 2020 alussa. Lisaksi maakuntaliitto kdynnisti loppu-
vuodesta Etela-Savon tavoitteellinen tietoliikenneverkko -hankkeen.

Maakuntaliitto osallistui yhdessa Mikkelin kaupungin kanssa Suomen ymparistékeskuksen toteutta-
maan Yhdyskuntarakenteen hyvat kaytdannét ja kokeilut -hankkeeseen. Hanke jatkuu vuonna 2020.

Maakuntaliitto edisti keskusten elinvoimaisuutta ja uusiutumista seka yhteisty6ta, verkostoitumista, tie-
donkulkua ja kokemusten vaihtoa. Maakuntaliitossa valmistui Varsinais-Suomen liiton kanssa yhteis-
tydssa tehty ja ympadristéministeridn rahoittama "Valineita taajamien uusiutumiseen ” -hanke, jossa ke-
hitettiin yhteistydmuotoja ja -menetelmia taajamien elinvoiman edistamiseksi. Etela-Savon puolella
hankkeessa inventoitiin Etelda-Savon modernia arkkitehtuuria julkisen rakennuskannan osalta, kehitet-
tiin kohteiden arvottamisyhteistyota ja -tapoja yhdessa kuntien kanssa, laadittiin kunnille reittiopas ra-
kennusten arvon, kunnon ja kaytén selvittamiseksi seka teetettiin opinndytetyd julkisen rakennuskannan
uusiokayttdmahdollisuuksista (http://www.esavo.fi/kulttuuriymparisto)

Maakuntaliitto hoiti Saimaan virkistysalueyhdistyksen hallinnon ja virkistysalueet seka edesauttoi luon-
non virkistyskayttéa ja luontomatkailun kehittamista osallistumalla yhteisty&hankkeisiin ja tydryhmiin
(http://www.saimaanvirkistysalueyhdistys.fi).

Maakuntaliitto yllapiti Etel&-Savon kulttuuriperintdtietokantaa (http://www.esku.fi) ja edisti maakunnan
kulttuuriympadristdstrategian toteuttamista seka toteutti modernin arkkitehtuurin inventointeja.

Maakuntaliitto edisti ja tuki Etelda-Savon kulttuurihyvinvointisuunnitelman toteuttamista. Maakuntaliitto
vahvisti kulttuuritoimijoiden ja hyvinvointitoimijoiden verkostomaista yhteisty6ta perustamalla ja otta-
malla koordinointivastuun alueellisesta Taikuhyve-verkostosta seka laatimalla verkostolle viestinta-
suunnitelman ja osallistumalla tapahtumien suunnitteluun. Maakuntaliitto toimi valtakunnallisessa Tai-
kusydanverkostossa.

Lisaksi maakuntaliitto osallistui maakunnallisen hyvinvointisuunnitelman toteuttamiseen ja tuki kuntia
hyvinvoinnin edistamisessa. Maakuntaliitto osallistui alueellisen vammaispoliittisen ohjelman valmiste-
Lluun. Maakuntaliitto tuki ennakoivaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista toimimalla mm. Ita-ja Keski-
Suomen hyvinvointiverkostossa seka alueellisessa Hyte-verkostossa

Maakuntaliitto edisti osallisuutta syventamalla yhteisty6ta jarjestd-ja yhdistyskentan toimijoiden kanssa,
toimimalla lta-Suomen Romaniasiainneuvottelukunnassa seka tukemalla asukasosallisuutta ja nuorten
osallisuutta. Osana maakuntaliiton toimintaa alkoi vuonna 2019 maakunnalliset nuorisovaltuusto ja jar-
jestoneuvottelukunta. Lisdksi maakuntaliitto koordinoi maakunnallista osallisuusohjelmatyéskentelya
laaja-alaisessa verkostoyhteistydssa.

Osaamisen osalta maakuntaliitto vahvisti oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyéta elinkeinoeldaman kanssa
ja tuki ammatillisen koulutuksen reformin tuomaa muutosta. Maakuntaliitto koordinoi Etela-Savon
osaamisstrategian toimeenpanoa ja jalkautusta mm. maakunnan koulutustoimijoiden yhteisia koulutus-
foorumeja jarjestamalla.

Maakuntaliitto otti huomioon ilmastonmuutoksen torjumisen ja siihen sopeutumisen seka kestavan ke-
hityksen periaatteet kehittamissuunnittelussaan seka edisti ja rahoitti vahahiilisia hankkeita. Maakunta-
liitto osallistui Savon ilmastotydéryhman valmisteluun.

Maakuntaliitto edisti vesienhoitosuunnitelmien toimenpideohjelmien toteuttamista osallistumalla ve-
sienhoitosuunnittelutydhén sekd rahoittamalla vesiensuojeluun Lliittyvida hankkeita. Maakuntaliitto
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allekirjoitti Jarvi-Suomen Peruskirjan — Finnish Lakeland Statementin yhdessa Ita-Suomen kuntien ja
maakuntien kanssa.

Maakuntaliitto edisti saimaannorpan ja Saimaan uhanalaisten kalalajien suojelua seka suojelun, kalas-
tuksen ja matkailun yhteensovittamista. Luonnon monimuotoisuuden suojeluun kiinnitettiin huomiota
osallistumalla Fennoskandian Vihredn Vydhykkeen toimintaan seka jarjestamalla seminaari Kaakkois-
Suomen alueen monimuotoisuuskysymyksista yhdessa Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan liiton kanssa.

Maakuntaliitto antoi Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen, jolla se sitoutui tekemaan Etela-Sa-
vosta maailman johtavan vastuullisen matkailun mallialueen. Laskelma matkailun hiilijalanjaljesta val-
mistui ja maankuntaliitto laati myds oman kestdavan tydmatkailun ohjeiston.

Etela-Savo kasvaa kansainvalisyydesta ja digitaalisuudesta - tavoitetta edistettiin mm. suuntaamalla
hankerahoitusta liiketoiminnan ja arvonlisan syntymista ja kasvua erityisesti metsddn, ruokaan ja veteen
perustuvien tuotantoketjujen kaikissa osissa. Yritysten edellytyksia vastata toimintaymparistén muutok-
siin parannettiin mm. Elinkeinot murroksessa —hankkeen ja Itd- ja Pohjois-Suomen yhteisen vaikutta-
mistyén kautta.

Maakuntaliitto vahvisti elinkeinoelaman kilpailukykya, uusiutumista, kasvua ja kansainvalistymista mm.
tukemalla maakunnan dlykkaan erikoistumisen mukaisesti innovaatioymparistdjen syntymista ja kehit-
tymista ja innovaatiotoimintoja, edistamalla kansainvalista verkostoitumista ja markkinoille paasya, hel-
pottamalla padsya erilaisen kehittamis- ja investointirahoituksen piiriin seka edistamalla yritysten suku-
polvenvaihdoksia.

Maakuntaliitto hallinnoi D.O.Saimaa laatu- ja alkuperamerkkid seka edisti merkin tunnettuutta ja elin-
tarvike- ja luovien alojen kansainvalistymista.

Saimaan matkailun kansainvdlistamistda maakuntaliitto edisti niin Saimaan kuin Lakelandin mittakaa-
vassa tehtavaa tiiviimpaa yhteisty6tda matkailun kansainvalisessa markkinoinnissa ja tuki tahan Lliittyvaa
tuotekehitysty6td. Maakuntaliitto osallistui Saimaa-sopimuksen 2020-2025 valmisteluun seka sitoutui
ko. sopimukseen ja sita toteuttavan yhdistyksen perustamiseen allekirjoituksin.

Maakuntaliitto toimi verkostomaisesti matkailun kehittamiseksi olemalla mukana Visit Finlandin alueel-
listen asiantuntijoiden verkostossa, toimimalla Saimaa-strategiaryhmassa seka vahvistamalla maakun-
nan matkailutoimijoiden verkostomaista yhteisty6ta.

Maakuntaliitto tuki ja edisti maakunnan ldhiruoka- ja luomutuotantoon perustuvaa ruokakulttuurin ja
ruokamatkailun kehittamistyota.

Maakuntaliitto edisti Unesco Global Geopark-statuksen saamista eteldiselle Saimaalle pitamalla esityk-
sia ja kirjoittamalla artikkeleja Saimaa geoparkista niin Unesco European Geoparks -verkoston konfe-
renssissa kuin kotimaassakin, toimimalla Saimaa Geopark ry:n hallituksessa seka tuottamalla aineistoa
Geoparkille ja tukemalla Geopark ry:n hankkeita. (http://www.saimaageopark.fi). Lisdksi maakuntaliitto
edisti Saimaan luontomatkailutarjonnan laaja-alaista profiloimista LakeSaimaa - Purest Finland brandin
mukaisesti.

Maakuntaliitto edisti vapaa-ajan asumisen ja vapaa-ajan palvelujen kehittamistda. Maakuntaliitto edisti
matkailua ja vapaa-ajan aktiviteetteja palvelevan infrastruktuurin parantamista suuntaamalla rahoitusta
kehittamiseen.

Tavoitetta synnyttad Eteld-Savoon biotalouteen uutta liiketoimintaa ja innovatiivisia, kestdvia toimin-
tamalleja maakuntaliitto tuki mm. suuntaamalla rahoitusta maakunnan strategisten karkien — metsan,
ruoan ja veden - tuotteistamiseksi korkean lisdarvon biotaloustuotteiksi ja -palveluiksi seka kestavien
toimintamallien luomiseksi biotalousklusterin vahvistamiseksi. Lisaksi rahoitusta suunnattiin metsaan,
ruokaan ja veteen pohjautuvien tuotantoketjujen sivuvirtoja ja havikkia hyddyntdvien kiertotalouskon-
septien syntymiseksi rahoittamalla mm. Kiertotalous- ja kehittyvien yritysten uudet liiketoimintamallit
2020-luvun alustataloudessa-hanketta. Mm. EcoSairilan kestavan kehityksen innovaatioalustan ja -toi-
mintojen kehittamiseen suunnattiin hankerahoitusta.
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Maakuntaliitto edisti biotalouden tuotekehityksen, logistiikan ja markkinoinnin yhteistyéverkostojen
syntymista ja tuki uusien teollisten biotalousinvestointien syntymista Etela-Savoon rahoittamalla mm.
Kasvua ja kansainvalistamista tukevien yritysinvestointien edistdminen Eteld-Savossa-hanketta.

Maakuntaliitto edisti uusiutuvaa energiantuotantoa ja vahahiiliseen yhteiskuntaan siirtymista mm. ra-
hoittamalla ja edistamalla puurakentamista tukemalla pilottirakennuskohteiden kdynnistamista ja alan
toimijoiden yhteistyéta.

Tavoitetta synnyttaa ketterida innovaatioita strategisilla kdrkialoilla maakuntaliitto toteutti ja edisti
Eteld-Savon dlykkaan erikoistumisen strategian 2018-2021 pohjalta mm. vahvistamalla metsadn, ve-
teen ja ruokaan perustuvia ja tukevia kehitys- ja innovaatioalustoja. Kertomusvuoden merkittdavin hanke
oli maakuntaliiton tuella Savonlinnan teknologiapuistoon Luonnonvarakeskuksen (Luke) ja Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun yhteistydna valmistunut metsabiotekniikan tutkimuslaboratorio. Euroo-
pan mittakaavassa ainutlaatuiset toimitilat ovat kasvualusta metsanjalostuksen huippututkimukselle ja
alan innovaatioiden kaupallistamiselle. Luken tutkimusryhman kaytdssa oleva moderni laboratorio vah-
vistaa Savonlinnan teknologiapuiston valmiuksia korkeatasoiseen tutkimus- ja kehittdmistyéhon.

Maakuntaliitto edisti metsaan, veteen ja ruokaan perustuvia ja niita tukevia innovaatioita mm. rahoitta-
malla useita vedenpuhdistukseen ja vesiteknologiaan liittyvia hankkeita.

Maakuntaliitto jalkautti kdytannon toimiksi Ita- ja Pohjois-Suomen yhteista dlykkdan erikoistumisen stra-
tegiaa mm. edistamalla TKI-toimijoiden ja innovaatioekosysteemien verkostoitumista saattamalla toi-
mijoita yhteen ja kouluttamalla heita. Lisaksi maakuntaliitto syvensi yhteistyéta Ita- ja Pohjois-Suomen
kanssa Elinkeinot murroksessa -pilotin toimeenpanossa ja hyédyntaa hankkeen kansainvalisen verkos-
ton kautta saatavaa lisdarvoa.

Edunvalvonta, yhteistyé ja viestintd

Viestinnalla tuettiin maakuntaohjelmassa maariteltyjen strategisten tavoitteiden saavuttamista. Etela-
Savon maakuntaliiton viestinnan perustehtdva on tukea maakuntaochjelmassa maadriteltyjen strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Toinen keskeinen tehtava on maakunnan liiton organisaatioviestinnasta huo-
lehtiminen. Viestintd on keskeisessa roolissa Etelda-Savon maakuntaliiton edunvalvonnassa ja liiton yh-
teiskuntasuhteiden hoidossa. Viestintda johtaa maakuntajohtaja tukenaan kokopaivatoiminen viestinta-
paallikko. Etela-Savon maakuntaliitossa jokainen tyontekija on osaltaan vastuussa viestinnan kaytannén
tyosta ja sisalléntuotannosta.

Viestinndssa uutisoitiin tapahtumista, annettiin sidosryhmille kuva maakuntaliiton toiminnasta ja luotiin
pitkajanteisesti maakuntakuvaa. Tarkeimmat maakuntaliiton viestintakanavat olivat sahkdinen Jousi-uu-
tiskirje, verkkosivusto, sosiaalinen media ja tiedotteet. Sahkdinen uutiskirje julkaistiin ja ldhetettiin si-
dosryhmille, medialle ja uutiskirjeen tilaajille 11 kertaa vuoden 2019 aikana. Uutiskirjeella oli yhteensa
462 tilaajaa. Uutiskirjeen jutut julkaistiin myds sosiaalisen median sovelluksissa ja palveluissa. Sosiaali-
sen median palveluista maakuntaliitto kaytti vuonna 2019 aktiivisesti Facebookia (1306 seuraajaa) ja
Twitteria (470 seuraajaa).

Maakuntaliiton vuonna 2017 uudistettuja verkkosivuja http://www.esavo.fi kehitettiin ja parannettiin
edelleen palvelemaan median, sidosryhmien ja muiden kayttdjien tarpeita. Bonsait-tiedotepalvelusta
lahetettiin vuoden 2018 aikana yhteensa 52 tiedotetta. Tiedotteet julkaistiin my&s maakuntaliiton verk-
kosivulla.
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Maakuntaliiton viestintdmateriaaleja yllapidettiin ja tdydennettiin vuoden 2019 aikana. Maakuntaliiton ja
liiton omien hankkeiden viestinta- ja graafiset materiaalit valmistellaan siten, etta ne kuvaavat maakun-
taliiton toimintaa laadukkaasti ja kattavasti.

Eri valmisteluprosesseissa muodostuneita tavoitteita edistettiin laaja-alaisella viestinnalla. Organisaa-
tion sisdista tiedottamista hoidettiin kahdenkeskisten keskustelujen lisdaksi mm. viikoittaisissa toimisto-
palavereissa, yksikkékokouksissa, tiedotustilaisuuksissa, tiedotteilla ja sahkdpostin valityksella.

Maakuntien valisella yhteisty6lla tuotiin lisdd vahvuutta ja vaikuttavuutta [ta-Suomen yhteisten tavoittei-
den edistamiseen. Vuonna 2019 maakuntaliitto osallistui I[td-Suomen neuvottelukunnan ja Ita-Suomen
vhteistoiminta-alueen tyévaliokunnan toimintaan seka elokuun lopussa Kuopiossa jarjestettyyn Ita- ja
Pohjois-Suomen huippukokoukseen. Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat ottivat kokouksessa kantaa
EU:n alue- ja rakennepolitiikan 2021-27 varojen jakoon. Joulukuun kokouksessa Ita- Suomen maakun-
nat kiirehtivat valtiolta rahaa Saimaan kanavaan. Vuonna 2019 Ita-Suomen maakunnat tekivat myés vah-
vaa lta-rata -yhteisty6ta ja vaikuttamista.

It3-Suomen yhteistoiminta-alueen paatdksia valmistelee tyévaliokunta, jossa Eteld-Savoa edustavat
maakuntajohtaja, maakuntahallituksen ja -valtuuston puheenjohtajisto seka kansanedustajat. Lisaksi
It3-Suomen yhteisia asioita kasitellaan Ita-Suomen neuvottelukunnassa.

Toimielimille asiat valmistelee maakuntajohtajien kollegio tai puheenjohtajamaakunta. Puheenjohta-
juus seka tyévaliokunnassa etta neuvottelukunnassa vaihtuu vuosittain. Vuonna 2019 puheenjohtajuutta
hoiti Kainuu.

Etela-Savon maakuntaliiton tydssa korostuu kansallisen yhteistydn lisdksi myds kansainvadlinen yhteis-
ty6. Maakuntaliitolla on yhteistydkumppaneita monilla Euroopan alueilla. Paaasialliset yhteistyésuun-
nat ovat Pohjoisen harvaan asutut alueet (NSPA eli Northern Sparsely Populated Areas), Euroopan
unionija Kiina. Maakuntaliitto oli vuonna 2019 kehittdmassa verkostoja maakunnan toimijoiden kansain-
valisyyden tukemiseksi.

Kiinan ja erityisesti maakunnan ystavyyskaupunki Shaoxingin kanssa on jatkettu tiivista ja hyvin sujuvaa
yhteisty6ta vuoden 2019 aikana. Maakuntaliitto on luonut puitteita yhteistydlle ja antanut Kiinassa tarvit-
tavaa taustatukea muille maakunnan toimijoille. Maakuntaliitossa vieraili maakuntaan tutustuvia dele-
gaatioita Kiinasta.

EU-politiikan osalta keskeisia vaikuttamisen kohteita ovat EU-instituutiot Brysselissa. Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntaliitoilla on Brysselissa yhteinen EU-toimisto. EU-toimisto yhteistydssa liittojen
kanssa parantaa edunvalvonnan kautta |ta- ja Pohjois-Suomen elinkeinoeldaman ja muiden toimijoiden
kilpailukykya ja toimintaedellytyksia.

Maakuntaliiton viestinta jarjesti seka itsendisesti etta muiden yksikdiden ja yhteistybkumppaneiden
kanssa erilaisia tapahtumia, seminaareja ja tilaisuuksia. Naita olivat vuonna 2019 mm. Etela-Savon lii-
kunta ry:n kanssa jarjestetty Etela-Savon urheilugaala 25.1., Luovat leijonat kulttuuriyrittajien sparraus-
tilaisuus, Maakuntapadiva 9.5., Superpesis-ottelu Juvan kunnassa 10.6., Mikkelin kaupungin kanssa 3.7.
jarjestetty Pdamajasymposium -seminaari ja Eteld-Savon valtuuskunnan kesatapaaminen 30.6. ja maa-
kunnan parhaiden palkitsemistilaisuus 24.11. Mikkelissa. Maakuntaliitto palkitsi myds vuonna 2019 yh-
teistydssa keskeisten sidosryhmien kanssa jo vuodesta 2011 jaetulla Eteld-Savon parhaat —palkinnolla
esimerkillisia yhteishengen, identiteetin ja imagon kohentajia.

Vuoden 2019 Paamajasymposiumissa Mikkelissa 4. heindkuuta keskusteltiin ilmastonmuutoksesta glo-
baalin ja paikallisen tason nakdékulmista. Tilaisuuteen osallistui sidosryhmien edustajia ja muita kiinnos-
tuneita yhteensa noin 700 henkilda.

Eteld-Savon valtuuskunnan tapaaminen jarjestettiin 30. kesdakuuta Mantyharjun Salmelassa. Valtuus-
kunnan jasenet ovat merkittavia suomalaisen tieteen, taiteen ja talouden edustajia, joilla on ldheinen
suhde maakuntaan: he ovat esimerkiksi joko kotoisin Etela-Savosta, asuneet aiemmin maakunnassa tai
heillda on maakunnassa vapaa-ajan asunto.
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Valtuuskunnan tyd on edistaa Eteld-Savon kulttuurillista, tieteellistad ja taloudellista kehitystd, lisata
maakunnan tunnettuutta ja elinvoimaisuutta ja vahvistaa eteldsavolaista identiteettid. Tapaamisessa val-
tuuskunnalle kerrottiin maakunnan ajankohtaisista asioista ja edunvalvontatavoitteista, joita valtuuskun-
nan jasenet tahoillaan edistavat.

Maakuntaliitto toteuttaa koko henkildsténsa toimesta tehtavaalueisiinsa liittyvaa edunvalvontaa eri vai-
kuttamiskanavia kdyttaen. Keskeiset kannanotot ja lausunnot paattaa maakuntahallitus. Maakuntaliitto
on aktiivisesti mukana ajamassa maakunnan asia erilaisilla foorumeilla. Maakuntaliitolla on edustaja
mm. Parikkalan rajanylityspaikan kehittamisen seurantaryhmadssa, Saimaan kanavan neuvottelukun-
nassa, Viitostie ry:ssd ja Saaristoainneuvottelukunnan sihteeristéssa.

Maakuntaliitto toimii hyvdssa vuorovaikutuksessa maakunnan kuntien, elinkeinoelaman, median ja jar-
jestdkentan sekd muiden alueen toimijoiden kanssa. Kuntien kanssa yhtena tarkeana yhteistyéfooru-
mina toimii kunnallisasiain tydryhma. Sen jasenend ovat maakunnan kunnan- ja kaupunginjohtajat, sote-
kuntayhtymien johtajat, maakuntahallituksen puheenjohtajat sekd maakuntaliitosta maakuntajohtaja,
aluekehitysjohtaja, aluesuunnittelujohtaja seka hallinto- ja kehittamisjohtaja.

35



Kayttétalouden toteutuminen

Taulukko 16: Maakuntaliiton kéyttdtalouden toteutuminen 2019.

TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Kdayttotalouden kokonaismenot ja tulot 1000 € 1000 € 1000 €
Luottamushenkiléhallinto
110 Valtuusto ja hallitus
Toimintatulot 2450 2458 8
Toimintamenot -564 -473 91
1886 1985 99
130 Tarkastustoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -16 -16 0
-16 -16 0
140 Osallisuustoiminta
Toimintatulot
Toimintamenot -4 -4
-4 -4
Luottamushenkiléhallinto yht.
Toimintatuotot 2450 2458 8
Toimintakulut -580 -493 87
1870 1965 95
Virasto / Maakunnan kehittdiminen
ja suunnittelu
210 Hallinto-ja kehittdmisyksikko
Toimintatulot 32 43 m
Toimintamenot -775 -680 95
-743 -637 106
240 Aluesuunnitteluyksikko
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -374 -349 25
-374 -349 25
250 Aluekehitysyksikko
Toimintatulot 2 2
Toimintamenot -586 -557 29
-586 -555 31
260 Maakuntajohtajan esikunta
Toimintatulot
Toimintamenot -130 -98 32
-130 -98 32
Virasto / Maakunnan kehittdminen
ja suunnittelu yht.
Toimintatuotot 32 45 13
Toimintakulut -1866 -1684 182
-1834 -1639 194
Hankkeet
Toimintatuotot 488 1833 1344
Toimintakulut -649 -2 065 -1416
Netto = sitovuustaso -161 -232 -71
Toimintatuotot yhteensa 2970 4 335 1365
Toimintakulut yhteensa -3 095 -4 242 -1147
* Frotus -125 93 218
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Taulukko 11. Maakuntaliiton tuloslaskelmaosan toteutuminen 2079.

TA 2019 TA muutos TP 2019 Poikkeama
hankkeet nettoperusteisina € € € €
Toimintatulot/kayttdtalouden tuloarvio 2481600 2502435 20835
Toimintamenot/ kayttétalouden maararaha -2 606 300 -2 409 066 197 234
Toimintakate -124 700 93 369 218 069
Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulot 17 217 17 217
Rahoitusmenot -300 -67 233
Vuosikate -125 000 110 519 235 519
Poistot
Satunnaiset tulot ja menot
Tilikauden tulos -125 000 110 519 235 519

Etelda-Savon maakuntaliiton hallintosaannén 7 § mukaan hankkeiden osalta maararaha ja tuloarvio ote-
taan maakuntavaltuuston hyvaksymaan talousarvioon nettomaardisena. Talousarvio sitoo maakuntahal-

litusta toimintatulojen ja menojen seka rahoitustulojen ja -menojen tasolla.
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

-364 073,00
-25 943,09

TOIMINTAKATE/JAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2019

2639826,55
1695 417,62

4 335 244,17

-1733 553,98

-390 016,09
-1766 806,98
-82 200,55

-269 297,69
-4 241 875,29

93 368,88
57,69

17 159,05
-44,59
-22,50

17 149,65
110 518,53
110 518,53

110 518,53

-372 602,60
-34 966,76

1.1.-31.12.2018

2639 389,28
2973 380,60

462,45
5613 232,33

-1777 858,79

-407 569,36
-2953783,92
-105 747,77

-7 920,18
-218 398,55
-5471278,57

141 953,76
39,36
14131,34
-94,42
-15,00

14 061,28
156 015,04
156 015,04

156 015,04
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Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2019

110 518,53

-60 040,00

50 478,53

1063 224,40
-910 281,13
152 943,27

203 421,80

1079 999,14
876 577,34
203 421,80

2018

156 015,04

156 015,04

-934 312,09
822 289,24
-112 022,85

43 992,19

876 577,34
832 585,15
43 992,19



VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOIJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

CVAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspadaoma

[l Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
V Tilikauden yli/alijaama

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen
6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

70 824,74

4 436 519,57

376 319,49
24 459,58
400 779,07
1079 999,14

5988 122,52

87 909,27

707 194,41

110 518,53

4 436 519,57

93 222,00
46 841,18
505 917,56

5988 122,52

31.12.2018

10 784,74

7558 558,02

1348 882,05
115 121,42
1464 003,47
876 577,34

9 909 923,57

87 909,27

551179,37

156 015,04

7558 558,02

1008 614,99
49 040,96
498 605,92

9 909 923,57
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OSA 4: TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT



Tilinpdiditéksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 1
Sijoitusten arvostus:

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Liitetieto 4

Maakunta- ja soteuudistuksen esivalmisteluvaiheen koordinaatio ja johtaminen oli maakuntaliittojen
vastuulla. Valtio rahoitti uudistusta osoittamalla rahoitusta maakuntien liitoille. Vuosien 2018 ja 2019
valiseen vertailuun vaikuttaa uudistuksen valmistelun paattyminen kevaalld vuonna 2019.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvadalueittain
Luottamushenkiléhallinto

Virasto / Maakunnan kehittadminen ja suunnittelu
Hankkeet

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut tehtavaalueittain
Luottamushenkiléhallinto

Virasto / Maakunnan kehittaminen ja suunnittelu
Hankkeet

Toimintakulut yhteensa

Liitetieto 9
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Liitetieto 11
Suunnitelman mukaiset poistot
Maakuntavaltuusto 15.11.1996 § 21

Hyédykeryhma poistoaika
Aineettomat hyodykkeet

* Aineettomat oikeudet 5v
Aineelliset hyddykkkeet

Koneet ja kalusto

*atk-laitteet 3v

*muut laitteet ja kalusteet 3v

Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Maakuntavaltuusto on 10.711.2008 § 19 hyvaksynyt kayttdomaisuuden pienhankintarajaksi 15 000 euroa.

2019

2 457 750,00

44 685,11
1832 809,06
4 335 244,17

-492 941,81
-1683 992,43
-2 064 941,05
-4 241 875,29

0,00
-1766 869,98
-1766 869,98

poistomenetelma

tasapoisto

30 % jaanndsarvopoisto
30 % jaanndsarvopoisto

2018

2427 012,31
44 116,52
3142103,50
5613 232,33

-495 595,19
-1602 048,61
-3373 634,77
-5471278,57

0,00
-2953783,92
-2 953783,92



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 19

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Valtion toimeksiantojen varat
Maakunnan kehittdmisraha ja AIKO-raha
Euroopan aluekehitysrahasto 2014-2020
Maakunta- ja soteuudistus / avustus
Valtion toimeksiantojen varat yhteensa

Liitetieto 24

Saamiset

Lyhytaikaiset

Saamiset valtiolta, ALV

Tulojaamat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta
Maakunnan kehittdmisraha ja AIKO-raha
EU-tuet ja avustukset

VM, valtiontuki/maakuntauudistus
Muut projektien saamiset

Muut saamiset

Menoennakot

Saamiset yhteensa

Liitetieto 23

Saamiset jasenkunnilta ja jasenkuntien konserneihin
kuuluvilta yhteis6ilta (sisaltyvat ylla lueteltuihin saamisiin)
Lyhytaikaiset

Jasenkunnilta

Muut saamiset, tulojaamat
Siirtosaamiset, ennakkomenot
Jasenkunnilta yhteensa

Jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteiséilta

Muut saamiset, tulojadmat
Jasenkuntien konserneihin kuuluvilta yhteiséilta yht.

44

2019

10 784,74
60 040,00
70 824,74
70 824,74

97 346,52
2802 951,50
1536 221,55
4 436 519,57

32 354,21

7 694,46

11 336,64
266 982,11
49 050,33
5048,93

3 852,81
24 459,58
400 779,07

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

2018

10 784,74

10 784,74
10 784,74

525 312,52
3763 962,54
3269 282,96
7 558 558,02

200 011,98

6 873,41

26 429,58
179792,43
892 348,81
13100,24

30 325,60
15121,42
1464 003,47

17 150,08
0,00
17 150,08

11746,11
11746,11



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25

Oman pdadoman erittely
Peruspadaoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden yli/alijadma
Oma pddoma yhteensa

Peruspdadaoman jakautuminen jasenkuntien kesken
Eri liite nro 1

Liitetieto 30
Velat jasenkunnille ja jasenkuntien konserneihin
kuuluville yhteisoille
Lyhytaikaiset
Jasenkunnille
Siirtovelat
Muut siirtovelat
Ostovelat
Jasenkunnille yhteensa
Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteisoille
Siirtovelat
Muut siirtovelat
Ostovelat

Jasenkuntien konserneihin kuuluville yhteiséille yht.

Liitetieto 33

Siirtovelat

Lyhytaikaiset

Lomapalkkavelka sivukuluineen

Muut palkkajaksotukset (kertakorv.1/2019)
Henkildsivukulut

Saadut ennakot

Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

2019

87 909,27
87 909,27

707 194,41
707 194,41

110 518,53
905 622,21

20757,48

290,00
21047,48

0,00
0,00

10 734,99
10734,99

311670,46

39 823,11
154 423,99

505 917,56

2018

87 909,27
87 909,27

551179,37
551179,37

156 015,04
795 103,68

4 612,00
3202,47
18 168,88
25 983,35

2 010,50
39 480,74
854 412,93
895 904,17

304 310,26
14 836,68
39 246,42
96 179,08
44 033,48

498 605,92
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 38 2019 2018
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 18 265,00 17 987,00
Mydhemmin maksettavat 200,00 1788,00
Leasingvastuut yhteensa 18 465,00 19 775,00
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 71598,00 69 384,00
Mydhemmin maksettavat 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 71598,00 69 384,00

Henkiléstéd ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Liitetieto 42 31.12.2019 31.12.2018
Henkiléstén lukumaara

Luottamushenkiléhallinto 1 1
Virasto / Maakunnan kehittadminen ja suunnittelu 19 17
Hankkeet 12 16
Henkiléstd yhteensa 32 34
joista virka-, tyo- tai perhevapaalla 1 1
joista maaraaikaisia 7 9
Liitetieto 44

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle

tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut 2019 2018
Keskusta, Etela-Savon piiri 1771,40 1821,55
Keskusta, Ita-Savon piiri 1586,00 1496,75
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 1383,80 1509,60
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry 2 374,05 2 621,40
Perussuomalaiset, Etela-Savon piiri 255,02 267,76
Kaakkois-Suomen Vasemmistoliitto 42,50 34,00
Kaakkois-Suomen Vihreat ry 384,20 448,80
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 7 796,97 8 199,86
Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot 2019 2018

Oy Audiator Ab / BDO Audiator oy

Lakisaateinen tilintarkastus 3764,00 2 736,50
Hanketarkastukset 3012,70 1040,00
Muut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 6 776,70 3776,50

Mikkeli 30.1.2020

Jutta Kiiskinen

46



Taseen liitetiedot 2019 / liite 1

OSUUDET PERUSPAAOMAAN 31.12.2019

Kunta Veroayrit -94 | Osuus perus- | Osuus
1000 kpl padomaan € %

Enonkoski 92 483 959,24 1,0912
Heinavesi 240 837 2 497,98 2,8415
Hirvensalmi 114 616 1188,81 1,3523
Joroinen 287012 2 976,91 3,3863
Juva 375 888 3898,74 4,4350
Kangashiemi 301383 3125,97 3,5559
Mikkeli 2800776 29049,85| 33,0453
Mantyharju 363 473 3769,97 4,2885
Pertunmaa 97 544 1011,73 1,1509
Pieksamaki 1169 118 12126,18 | 13,7940
Puumala 154 044 1597,76 1,8175
Rantasalmi 209 377 2 171,67 2,4704
Savonlinna 2 095 441 21734,07 | 24,7233
Sulkava 173 582 1800,41 2,0480
YHTEENSA 8 475 574 87 909,27 100,00
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Tilinpdidtdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Mikkelissd 17.2.2020

Maakuntahallitus
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Tilinpddtésmerkintd

Tarkastuksesta on tdnadn annettu kertomus.

Mikkelissa \i[i 2020

BDO Audiator Oy
Aki Rusanen JHT HT
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Luettelo kirjanpitokirjoista

1. Kassakirja

. Paivakirja

. Padkirja

. Tasekirja

. Ostolaskujen toimittajaluettelo
. Ostolaskupaivakirja

. Palkkakortit

. Matkalaskupaivakirja

. Varmentavat asiakirjat

W oONOTUPdWN

Luettelo tositelajeista

Sidottuna paperilla

Sahkosinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sidottuna paperilla

Sahkoinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Sahksinen tallennus (kahdella tallennusmedialla)
Paperilla

Sahksinen tallennus (kahdella tallennusmedialla
Sidottuna paperilla

Laji nro

10 Kassatositteet 000001 - 000516
15 Kateiskassa 015001 - 015012
20 Ostolaskujen maksut 020001- 020153
33 Sahkoiset ostolaskut 033001- 034264
50 Palkat 050001- 050016
60 Maakunnan kehittamisraha ja AIKO 060001- 060014
70 EU/Rak.rah.2014-2020 070001 - 070093
80 Matkalaskut M2 080001 - 080024
99 Muistiotositteet 990001-990123
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ETELA-SAVON
MAAKUNTALIITTO





